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1 Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitdt von Schulen in Nordrhein-
Westfalen landesweit eingefuhrt. Die Qualitatsanalyse NRW entspricht dem Anliegen,
alle Schulen in Nordrhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu starken, detaillierte
Informationen als Planungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur
Weiterentwicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Quali-
tatstableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den ver-
pflichtenden und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstim-
mungsgesprach zu Beginn der Qualitdtsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden
Informationen zeigen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf.
Der Bericht gibt Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in
den Handlungsfeldern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitatsanalyse ermittelt die
Qualitat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkraf-
te erfolgt nicht. Das Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unter-
schiedlichen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzel-
nen Facher angemessen berucksichtigt.

Daneben sind die von |hrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schu-
lischen Gruppen, die in leitfadengestltzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen
Bericht einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen
kénnen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfugung gestellt
werden. Die Schule wird aus dem Qualitatsbericht einen MalRnahmenplan ableiten und
mit der zustandigen Schulaufsicht Zielvereinbarungen schliel3en.

Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgesprach fihren, wenn Fragen
zum Qualitatsbericht auftreten oder Uber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Ver-
standnis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll
und dabei Unterstlitzung erwinscht ist. Das Erlauterungsgesprach findet auf Anforde-
rung der Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.
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Mit dem Qualitatsbericht erhalt die Schule einen Evaluationsbogen, mit dem eine
Ruckmeldung zum Verfahren, zu den Instrumenten, zum Ablauf der Qualitatsanalyse
und zur Arbeitsweise der Qualitatspruferinnen und -prufer gegeben werden kann. Die
Evaluationsbogen aller analysierten Schulen werden wissenschaftlich ausgewertet, um
die Qualitatsanalyse NRW weiter zu verbessern.

Arnsberg, 08.06.2017
Im Auftrag

Jan Haurand, Qualitatsprufer, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Arnsberg

Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer
Woche zur Verfugung gestellt.

Die schulischen Gremien durfen den Bericht Uber ihren Kreis nur dann weitergeben,
wenn die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Veréffentlichung des
Qualitatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbe-
sondere die Verschwiegenheitspflicht gemall § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fur das
Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 27. Juni 2006 — zu be-
achten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Veroffentlichung des
Gesamtberichtes nicht zustimmen, mussen die entsprechenden Teile vor der Veroffent-
lichung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW
und des § 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zum Qualitatsaspekt 4.1.
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2 Ergebnisse der Qualitatsanalyse
2.1 Bewertungen im Uberblick

2.1.1 Kiriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die erganzenden bzw. die nicht gepruften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ + - --
211 Gelbe Markierung:
o Verpflichtende Prifkriterien der QA NRW
1.4 Orange Markierung: Erganzende Prufkriterien
" der QA NRW (mit der Schule vereinbart)
1.4.2 Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analyse
o (mit der Schule vereinbart)

Auf der Ebene von Qualitatskriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.
Davon ausgenommen ist der Qualitatsaspekt 2.3 (,Unterricht").

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfullt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfuhrung ist beispielhaft und kann als Vor-
bild fir andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfullt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfullt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist uberhaupt nicht erfullt:
Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.
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1.1 Abschliisse

++

Die Abschlussquoten entsprechen dem landesweiten Durchschnitt.

Die Abschlussquoten liegen in Relation zum sozialen Umfeld im
landesweiten Durchschnitt.

Die Schilerinnen und Schiiler erreichen die Abschlliisse ohne zeitliche
Verzbgerung.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Klassenwiederholungen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Abgange in andere Schulformen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich mehr

Zugange von anderen Schulformen aufzuweisen.

1.2 Fachkompetenzen

++

1.21

Die Ergebnisse der Zentralen Abschlusspriifungen entsprechen den
landesweiten Referenzwerten.

1.2.2

Die Ergebnisse der landesweiten Lernstandserhebungen (VERA,
LSE 8) entsprechen den landesweiten Referenzwerten.

1.2.3

Schilerinnen und Schiiler erzielen herausragende Ergebnisse bei
Abschlissen und in Prufungen.

1.24

Schilerinnen und Schiller erzielen besondere Ergebnisse bei

Wettbewerben.

1.3 Personale Kompetenzen

++

1.3.1

Die Schule fordert das Selbstvertrauen der Schiilerinnen und Schiler
(z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.2

Die Schule fordert die Selbststandigkeit der Schilerinnen und Schler
(z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.3

Die Schule fordert Verantwortungsbereitschaft bzw. soziales
Engagement der Schilerinnen und Schdler (z. B. durch ein Konzept,
durch Projekte, im Unterricht).

134

Die Schule fordert Toleranz bzw. Konfliktfahigkeit der Schilerinnen
und Schiler (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.5

Die Schule fordert die Bereitschaft zur aktiven Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben (z. B. durch ein Konzept, durch

Partnerschaften, durch ehrenamtliche Tatigkeiten).

1.4 Schliisselkompetenzen

++

1.4.1

Die Schule vermittelt mit Hilfe eines Konzeptes die Fahigkeit zum
selbststandigen Lernen und Handeln (einschlieRlich Lernstrategien).

1.4.2

Die Schule fordert die Anstrengungsbereitschaft der Schulerinnen und
Schiler.

143

Die Schule férdert die Fahigkeit der Schulerinnen und Schuler zur
Teamarbeit.

1.4.4

Die Schule vermittelt auf der Grundlage eines Medienkonzeptes

kommunikative Kompetenzen (einschlie8lich Mediennutzung).
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1.5 Zufriedenheit der Beteiligten

++

1.5.1

Die Lehrkréafte fihlen sich zufrieden an ihrem Arbeitsplatz.

1.5.2

Die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihlen sich zufrieden an
ihrem Arbeitsplatz.

1.5.3

Die Eltern duf3ern Zufriedenheit mit der Schule.

1.54

Die Schilerinnen und Schiler duRern Zufriedenheit mit der Schule.

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterricht

2.1 Schulinternes Curriculum

++

211

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote in einem
schulinternen Curriculum festgelegt.

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote ihres
schulinternen Curriculums auf die Kernlehrplane bzw. die
Bildungsstandards abgestimmt.

Die Schule sichert die inhaltliche Kontinuitat der Lehr- und
Lernprozesse in den einzelnen Jahrgangsstufen.

Die Schule sichert die fachspezifischen Umsetzungen des
schulinternen Curriculums.

Die Schule hat facherverbindendes Lernen in ihrem Curriculum
systematisch verankert.

Die Schule sichert den Anwendungsbezug und die Anschlussfahigkeit
der Lehr- und Lerngegenstande.

Die Lehrerinnen und Lehrer bereiten den Unterricht gemeinsam
(kollegial) vor und nach.

2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und
Leistungsbewertung

++

221

Die Schule hat fur alle Facher Grundsétze zur Leistungsbewertung
festgelegt.

222

Alle Beteiligten (u. a. Schulerinnen und Schiiler) kennen die
vereinbarten Grundsétze zur Leistungsbewertung.

223

Die Lehrkrafte der Schule halten sich an die Grundséatze der
Leistungsbewertung.

224

Die Schule honoriert besondere Leistungen der Schilerinnen und
Schiler.

2.3 - 2.5 Unterricht

2.3

24

2.5

Die Darstellung von Unterricht erfolgt auf Indikatorenebene. Die Ergebnisse werden gesondert

dargestellt.
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2.6 Individuelle Forderung und Unterstitzung

++

2.6.1

Die Schule verfiigt Gber Instrumente und Kompetenzen zur
individuellen Lernstandsdiagnose und Férderplanung.

26.2

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen Férderung
leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiler.

2.6.3

Die Schule unterstitzt die systematische Férderung eines
individualisierenden, differenzierenden Unterrichts.

264

Die Schule fordert Schilerinnen und Schiler mit besonderen
Begabungen.

2.6.5

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen
Sprachférderung.

26.6

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Leseférderung.

2.7 Schiilerberatung und Schiilerbetreuung

++

271

Die Schule stimmt im Rahmen eines nachmittaglichen Angebotes
Unterricht und Betreuung aufeinander ab.

272

Die Schule verwirklicht ein akzeptiertes Beratungskonzept fur
persdnliche und schulische Probleme der Schiilerinnen und Schiler.

273

Die Schule kooperiert mit auRerschulischen Beratungsstellen.

274

Die Schule fihrt regelmafig Schullaufbahnberatungen in Abstimmung
mit aufnehmenden Schulen und Betrieben durch.

2.7.5

Die Schule fuhrt regelmafig Berufsberatungen und Praktika zur
Berufsorientierung durch.
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3.1 Lebensraum Schule

++

3.1.1

Die Schule macht einen gepflegten Eindruck und wirkt einladend.

Die Schule bietet attraktive Arbeitsgemeinschaften und eine vielfaltige
und sinnvolle Freizeitgestaltung an.

Die Schule hat MalRnahmen zur Gewaltpravention ergriffen und wacht
Uber die Sicherheit von Personen und Eigentum.

Die Schule reagiert konsequent auf Vandalismus.

3.2 Soziales Klima

++

3.2.1

Die Schule fordert die Identifikation der Beteiligten mit der Schule.

3.2.2

Die Schule hat eindeutige Regeln fir die Umgangsformen festgelegt.

3.2.3

Die Lehrkrafte fuhlen sich fur die Einhaltung der Verhaltensregeln
verantwortlich.

3.24

Die Schule reagiert konsequent auf RegelverstoRe.

3.2.5

Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich an der Schule sicher.

3.2.6

An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang
zwischen den Beteiligten.

3.2.7

Die Schule hat ein akzeptiertes Beschwerdemanagement entwickelt.

3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebidudes und
Schulgelédndes

++

3.3.1

Anlage und Ausstattung der Schulgebaude ermdglichen einen
Unterricht nach aktuellen didaktischen und methodischen Konzepten.

3.3.2

Anlage und Ausstattung des Schulgeldndes unterstitzen die Nutzung
fur Unterricht sowie fiir sinnvolle Pausen- und Freizeitaktivitaten.

3.3.3

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf das
Schulgebaude.

3.34

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf das
Schulgelande.
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3.4 Partizipation ++ + = =
3.4.1 Die Schule hat die Zustandigkeiten und Aufgaben in einem
""" |Geschaftsverteilungsplan festgelegt und bekannt gemacht.
342 Die Schule informiert alle Beteiligten regelmaRig tber die Beschlisse
""" |der einzelnen Gremien.

Die Schule fordert die Arbeit der Schilervertretung und beteiligt sie am

3.4.3 . X
Schulentwicklungsprozess.

3.4.4 |Die Schulerinnen und Schuler beteiligen sich aktivam Schulleben. X
Die Schule beteiligt die Eltern am Schulentwicklungsprozess und an

3.4.5 . X
der Schulprogrammarbeit.

3.4.6 |Die Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben. X

3.5 AuBerschulische Kooperation ++ + - --

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. padagogischen

351 | :
Einrichtungen der Region.

3.5.2 |Die Schule kooperiert mit betrieblichen Partnern der Region. X

3.5.3 |Die Schule kooperiert mit gesellschaftlichen Partnern der Region. X
Die Schule kooperiert mit externen Einrichtungen im Rahmen des

3.54 o X
nachmittéglichen Angebotes.

3.5.5 |Die Schule nutzt regelmaRig Angebote aulerschulischer Lernorte.

3.5.6 |Die Schule fordert einen regelmafigen Schileraustausch.
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Qualitatsbereich 4: Fuhrung und Schulmanagement

4.1 Fuihrungsverantwortung der Schulleitung

++

411

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter nimmt Flihrungsverantwortung
wabhr.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Zielvorstellungen fir die
Entwicklung der Schule, insbesondere fur die Unterrichtsentwicklung.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter setzt mit den beteiligten Gruppen
Zielvorstellungen in Zielvereinbarungen um.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kontrolliert die Umsetzung der
Zielvereinbarungen.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter verfugt Uber Strategien zur
Lésung von Konflikten und Problemen.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter legt Rechenschaft Gber die
schulische Arbeit und den Stand der Schulentwicklung ab.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fur eine angemessene
Arbeitsatmosphare.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter reprasentiert die Schule
selbstbewusst nach auf3en.
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4.2 Unterrichtsorganisation ++ + = =
Die Schule organisiert den Unterricht gemaf den rechtlichen
421 X
Vorgaben.
Die Schule organisiert den Vertretungsunterricht auf der Grundlage
422 | : X
eines vereinbarten Konzepts.
Die Inhalte des Vertretungsunterrichts basieren auf der Grundlage
423 | : . X
eines gemeinsam erstellten und akzeptierten Konzepts.
424 Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall aufgrund eines schlissigen X
" |Konzepts.
495 Die Schule weist im Verhaltnis zur Personalausstattung einen
"7 |unterdurchschnittlichen Unterrichtsausfall auf.
4.3 Qualitatsentwicklung ++ + - -
431 Die Schule hat ein Ubergreifendes Konzept fur die
""" |Unterrichtsgestaltung vereinbart.
432 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter Uberpruft systematisch die
"7 |schriftlichen Arbeiten zur Leistungsfeststellung.
4.3.3 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Teamarbeit im Kollegium. X
434 Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Gender-Mainstream-
" |Erziehung.
435 Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Gesundheits- und
"7 |Bewegungsforderung.
4.3.6 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Umwelterziehung.
4.4 Ressourcenmanagement ++ + = =
Die Schule beteiligt die zustandigen Gremien bei der Festsetzung und
441 .
Verteilung der Ressourcen.
449 Die Schule setzt die verfigbaren Ressourcen effizient und zielgerichtet
T lein.
Die Schule bertcksichtigt bei der Verwendung der Ressourcen die
443
Schwerpunkte des Schulprogramms.
Die Schule verfugt Gber ein Controllingsystem, um die geplante und
444 . .
gezielte Verwendung der Ressourcen nachzuvollziehen.
4.4.5 |Die Schule akquiriert erfolgreich zusatzliche Ressourcen.
446 Die Schule sorgt fur personelle Unterstiitzung aus auRerschulischen
""" |Bereichen.
447 Die Verwendung von Ressourcen ist fur die Beteiligten transparent und
""" |nachvollziehbar.
4.5 Arbeitsbedingungen ++ + - -
Die Schule pruft mindestens jahrlich alle Bereiche auf Arbeitsschutz
451 L .
und Arbeitssicherheit.
452 Mangel im Bereich der Arbeitssicherheit werden erkannt und ihnen
""" |wird nachgegangen.
Die Schule kooperiert eng mit einschlagigen Institutionen im Bereich
453 L .
Arbeitssicherheit.
454 Es gibt Konzepte flr eine aktive Gesundheitsvorsorge bei den
""" |Lehrkraften und anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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5.1 Personaleinsatz

++

5.1.1

Die Schule berucksichtigt bei der Aufgabenubertragung moglichst die
Kompetenzen und Interessen der Beschéftigten.

51.2

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstitzung und
Professionalisierung neuer Kolleginnen und Kollegen.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstiitzung und
Professionalisierung von Lehramtsanwarterinnen und -anwartern
und/oder Studienreferendarinnen und -referendaren.

Die Schule nutzt die Kompetenzen externer Fachkrafte und Eltern.

Die Schule schafft - soweit moglich - leistungsorientierte Anreize.

5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen

++

5.2.1

Die Schule hat ein Personalentwicklungskonzept fur einen festgelegten
Zeitraum.

522

Die Schule orientiert ihr Personalentwicklungskonzept an den
Schwerpunkten des Schulprogramms.

523

Die Schulleitung fuhrt regelmaRige Gesprache mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern durch.

524

Die Schulleitung fordert systematisch den fachlichen Austausch durch
Kooperationen und Hospitationen.

5.2.5

Die Schulleitung fuhrt regelmaRig Fortbildungsgesprache durch.

5.2.6

Die Schule verwirklicht ein Fortbildungskonzept fir einen festgelegten
Zeitraum.

5.2.7

Die Schule berucksichtigt in ihrem Fortbildungskonzept relevante
schulspezifische Handlungsfelder.

5.2.8

Die Schule evaluiert die Wirksamkeit des Fortbildungskonzepts und
der einzelnen Fortbildungsmafnahmen fir die Schule.

5.3 Kooperation der Lehrkrafte

++

5.3.1

Die Schule hat festgelegte Verfahren und Instrumente zur
Gewahrleistung des Informationsflusses.

5.3.2

Die Beteiligten nutzen die Verfahren und Instrumente zur Gestaltung
des Informationsflusses.

5.3.3

Die Lehrkrafte pflegen eine offene und konstruktive Kommunikation
untereinander.

53.4

Die Lehrkrafte praktizieren eine akzeptierte Rlickmeldekultur bei
Konflikten bzw. Problemen.

5.3.5

Die Lehrkrafte sind es gewohnt, im Team zu arbeiten.

5.3.6

Die Ergebnisse von Fortbildungen werden gemeinsam genutzt.
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Schulprogramm

++

+

6.1.1

Die Schule hat eine regelmafig tagende Steuergruppe eingerichtet.

X

Alle Beteiligten werden regelmafig tber den Arbeitsstand der
Steuergruppe informiert.

Die Schule hat ihre Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste
und unter Angabe der Verantwortlichkeiten festgelegt.

Die Schule stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der
Schulprogrammarbeit.

Die Schule arbeitet im Rahmen der Schulprogrammarbeit an Aspekten
eines schulinternen Curriculums.

Die Schule Uberprift regelmaRig die Wirksamkeit der
Schulprogrammarbeit.

6.2 Schulinterne Evaluation

++

6.2.1

Die Schule fihrt eine Analyse des Ist-Standes auf der Grundlage
vorhandener Daten durch.

6.2.2

Die Schule fuhrt Starken-Schwéachen-Analysen als
Entscheidungsgrundlage fur den Schulentwicklungsprozess durch.

6.2.3

Die Schule informiert alle Beteiligten tber Ergebnisse der
Bestandsanalyse und den Entwicklungsbedarf.

6.2.4

Die Schule hat ein Konzept fir schulinterne Evaluationsvorhaben auf
der Grundlage der Bestandsanalyse.

6.2.5

Die Schule verfigt Gber Instrumente und Kompetenzen zur
schulinternen Evaluation ausgewahlter Schwerpunkte.

6.2.6

Die Schule stimmt ihr internes Evaluationskonzept mit Mallnahmen
externer Evaluation ab.

6.2.7

Die Schule nutzt Ergebnisse von Leistungstests (LSE, VERA) fur ihre
Weiterentwicklung.

6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan

++

6.3.1

Die Schule hat den Schulentwicklungsprozess und die
Evaluationsergebnisse dokumentiert.

6.3.2

Die Schule hat mit den schulinternen Gremien Ziele fir die
Weiterentwicklung des Schulprogramms vereinbart.

6.3.3

Die Schule hat mit den schulinternen Gremien Ziele fiir die
Weiterentwicklung der Evaluation vereinbart.

6.3.4

Die Schule hat den tatsachlichen Stand der Schulentwicklungsarbeit im
Schulportrait veroffentlicht.

6.3.5

Die Schule setzt eine Jahresplanung um.
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2.1.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Transparenz und Klarheit
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstande.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schiilerorientierung

Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht berilicksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht erméglicht den Schulerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.
Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schiilerinnen und
Schiler Problemlésungsstrategien ein.

Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schilerinnen und Schiler.

Lehr- und Lernzeit

Der Unterricht beginnt bzw. endet plinktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung
Die Lernumgebung unterstiitzt die Durchfiihrung des Unterrichts.
In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurlickgreifen kénnen.
Unterrichtsklima
Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang
miteinander.
Die Lehrkraft nutzt Mdglichkeiten zu positiver Verstarkung.
Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermafRen in den
Unterricht ein.
Selbstgesteuertes Lernen
Die Schilerinnen und Schiler entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

Die Schiilerinnen und Schiler kénnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges Maf3.

Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar
Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Partner- und Gruppenarbeit
Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert den Erwerb
inhaltsbezogener Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstiitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Schilerinnen und Schiler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler dartiber verfigen kénnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schiilerinnen und Schiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.
Die Schilerinnen und Schiler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrage mit.
Die Schiilerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander.
Die Schilerinnen und Schuler formulieren bzw. préasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler dartiber verfiigen kénnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die auBere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstltzt das Lernen.

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfihrend eingesetzt.

-3
N

20% 40% 60% 80% 100%

o
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2.2 Ergebnisse und Bilanzierung

Ergebnis- und Wirkungsqualitaten (Qualitatsbereich 3 sowie Aspekte 1.3 und 1.5)

Die Forderung von sozialverantwortlich handelnden Menschen durch die Vermittlung
umfangreicher Sozialkompetenzen ist ein wichtiges Ziel der Adolf-Reichwein-
Realschule. Dies gelingt durch die Umsetzung zahlreicher Mal3nahmen wie z. B. dem
Sozialtraining, der Streitschlichtung, dem Sanitatsdienst, Madchen- bzw. Jungenprojek-
ten in anerkennenswerter Weise und wird von den interviewten Schuler- und Eltern-
gruppen sehr lobend erwahnt. Die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zeigen,
dass das Unterrichtsklima meist gepragt ist von einem wertschatzenden Miteinander.
Ein klares Regelwerk ist allen schulischen Gruppen prasent und bestimmt die Um-
gangsformen. Die Handhabung wird in den Interviews teilweise, insbesondere in Bezug
auf den Trainingsraum, lehrkraftabhangig dargestellt.

Gewalt und Vandalismus spielen an der Schule keine Rolle, die Lehrkrafte greifen kon-
sequent und zeitnah ein. Der Pflegezustande sowohl des Gebaudes als auch des
Schulhofs sind weit Uberdurchschnittlich gut, die Gange mit Fotos und Kunstwerken
geschmiuckt. Das Ergebnis der vielen Mallinahmen ist eine sehr hohe Zufriedenheit bei
allen Beteiligten mit der Adolf-Reichwein-Realschule, wie schriftliche Abfragen in den
Interviews belegen.

Die Beteiligung der Gruppen am Schulentwicklungsprozess und an der Schulpro-
grammarbeit wird neben der Teilnahme an Schulkonferenz-, Schulpflegschaft- bzw. SV-
Sitzungen durch die aktive Mitarbeit in der erweiterten Steuergruppe ermoglicht. Die
aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schuler am Schulleben ist ausgepragt. AG-
Angebote sowie die Moglichkeit, Dienste zu Ubernehmen (z.B. Service-AG, Streit-
schlichter, Schulsanitater, Schulerlotsen, Hausaufgabenbetreuung), nehmen die Schu-
lerinnen und Schler gerne wabhr.

Die Adolf-Reichwein-Realschule gestaltet die Berufsorientierung in enger Anbindung an
das verpflichtende Programm ,KAoA® mit entsprechenden Bausteinen und Kooperatio-
nen zu betrieblichen Partnern wie den Firmen ZF-Industrieantriebe und Kaufland. Auch
die Eltern werden durch umfassende Beratungsangebote eingebunden.

Prozessqualitiaten des Unterrichts (Qualitatsbereich 2)

Die Unterrichtsarbeit wird an der Adolf-Reichwein-Realschule auf der Grundlage von
schulinternen Lehrplanen realisiert, ein Methodencurriculum befindet sich in der Ent-
wicklungsphase. Ausgewiesene Starken des eingesehenen Unterrichts sind die Klarheit
in Bezug auf die Unterrichtsgegenstande, die Berticksichtigung der Vorkenntnisse und
Erfahrungen, ein sinnstiftender Kontext, ein durchgangig schulerorientierter und vorbild-
licher Sprachgebrauch der Lehrkrafte sowie die Qualitat und auch der zielfGhrende Ein-
satz der verwendeten Medien.
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Die Lehrplane sind kompetenzorientiert und sichern die Anschlussfahigkeit der Lehr-
und Lerngegenstande durch eine haufig enge Anlehnung an die Lehrwerke. Eine weite-
re Konkretisierung der Curricula z. B. mit einer Beschreibung der Unterrichtsvorhaben
im Hinblick auf Methoden, MalRnahmen der Binnendifferenzierung und kooperative
Lernformen kdnnen die internen Lehrplane zur Basis der Unterrichtsarbeit entwickeln.
Die Ausweisung von Gestaltungsspielrdumen der Lehrkrafte ermdglicht eine an die
Lerngruppe angepasste Vorgehensweise.

Die genannten Entwicklungsoptionen fur die grundlegenden Dokumente des Unterrichts
kénnen die Nachhaltigkeit und Vergleichbarkeit der Lehr- und Lernarbeit absichern und
die im Verlauf der Schulbesuchstage beobachtete Unterrichtspraxis an zentralen Ge-
lenkstellen weiterentwickeln. Dies betrifft insbesondere das selbst formulierte Ziel der
Schule, die Forderung des eigenverantwortlich handelnden Menschen. Die Vereinba-
rungen von schulinternen Standards fur die Formen der Schuleraktivierung in selbst-
standigen Arbeitsphasen, in Plenumsphasen sowie die Nutzung individueller Lernwege
tragen zu einem gleichsinnigen Vorgehen bei den Lehrkraften bei.

Die Erfullungsgrade der Indikatoren bei den o. g. Kriterien (siehe Ergebnisse der Unter-
richtsbeobachtungen) stehen in engem Zusammenhang mit den Beobachtungen in Be-
zug auf die Zieltransparenz sowie die Zeitverluste in Arbeitsprozessen. Die ausgepragte
Lehrerzentrierung fuhrt zu geringer Aktivitat der Lernenden und fehlender Reflexion der
Lernprozesse.

Die Vereinbarungen zur Leistungsbewertung (Ubergreifendes Konzept und facherspezi-
fische Konzepte) sichern die Vergleichbarkeit der Notengebung. Kriterien machen die
Anforderungen im Bereich der Sonstigen Mitarbeit anschaulich. Die Gewichtung der
Teilbereiche der Sonstigen Mitarbeit in den facherspezifischen Konzepten wirde die
Transparenz der Gesamtnote weiter erhdhen. Die in den Fachkonferenzen Deutsch und
FranzOsisch verabredeten Ruckmeldebdgen stellen moglicherweise die Grundlage fir
eine weiterzuentwickelnde Form der Leistungsrickmeldung dar. Eine solche differen-
zierte Darstellung des aktuellen Lernstands konnte auch die Grundlage fur die Eintei-
lung von Férdergruppen sein (vgl. 2.6.3).

Prozessqualitiaten des Systems (Qualitatsbereiche 4 - 6)

Die in den vergangenen Schuljahren erreichten Ergebnisse und Wirkungen beruhen auf
einem Steuerungsprozess, bei dem zentrale Elemente (,Treiber”) flr eine Organisati-
onsentwicklung bedacht und systematisch angelegt worden sind. Dazu zahlen bei der
Adolf-Reichwein-Realschule die Ubernahme einer klaren Fiihrungsverantwortung, Ein-
binden und Nutzen einer Steuergruppe, eine transparente Arbeitsplanung und das Er-
fassen schulischer Handlungsfelder. Sichtbares Zeichen des erfolgreichen Prozesses
ist das grundlegend Uberarbeitete Schulprogramm mit einem unter Beteiligung aller
schulischen Gruppen entwickelten Leitbild.
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Eine regelmalig tagende Steuergruppe unterstutzt in enger Abstimmung mit der Schul-
leitung den Schulentwicklungsprozess. Zweimal jahrlich tagt sie in erweiterter Runde
mit Schuler- und Elternvertretern. Dies dient zum einen dem Austausch Uber und der
Beteiligung aller an Schulentwicklungsprozessen, zum anderen aber auch der Erfas-
sung schulischer Handlungsfelder. Projekte und Malinahmen werden in einem Aktions-
plan erfasst (vgl. 6.3.5). Aus Sicht des Qualitatsteams ist eine Fokussierung der schul-
entwicklungsvorhaben auf einen unterrichtlichen Schwerpunkt (z. B. ,Vision Mundige
Schiilerschaft*) mit SMART" formulierten Kriterien fiir die Unterrichtsentwicklung (vgl.
2.1) sehr lohnenswert.

Die angelegten Teamstrukturen, der Informationsfluss und die konstruktive Kommunika-
tion bilden eine gute Basis zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die Zu-
sammenarbeit der Lehrkrafte ist gepragt von einer offenen Kommunikation und der Be-
reitschaft zur Weiterentwicklung. Die von der Schule eingesetzten und genutzten Ver-
fahren zur Gewabhrleistung des Informationsflusses (z. B. Konferenzen mit entspre-
chenden Tagesordnungspunkten, E-Mail-Austausch, Infowande im Lehrerzimmer) stel-
len sicher, dass die Beteiligten rechtzeitig und umfassend Uber schulische Belange in-
formiert sind.

Die Fortbildungsplanung der Adolf-Reichwein-Realschule orientiert sich vorwiegend an
den aktuellen Bedarfen des Kollegiums. Die Ermittlung des Fortbildungsbedarfs gelingt
uber den Einbezug der Fach- und Lehrerkonferenzen. Die Aufgaben der an Fortbildun-
gen beteiligten Personen und Gruppen sind geregelt, Themen vergangener schulinter-
ner Fortbildungen dokumentiert. Aus Sicht des Qualitatsteams ist es Uberlegenswert,
neben der bedarfsorientierten auch eine schulprogrammatisch orientierte Fortbildungs-
planung zu berlcksichtigen. Konkret formulierte Schulentwicklungsziele kénnen so Uber
die Zeitdauer eines Schuljahres hinaus durch Fortbildungen begleitet werden.

Die Durchfuhrung des Vertretungsunterrichts gelingt der Schule organisatorisch und
inhaltlich, indem sinnvolle Priorisierungen bzgl. des Lehrkrafteeinsatzes verabredet
sind. Schulerinnen und Schuler sowie Eltern berichten Uber einen eher geringen Unter-
richtsausfall. Bei organisatorisch notwendigen Aufteilungen von Lerngruppen im Vertre-
tungsfall kommt es nach Beobachtungen des Qualitatsteams dazu, dass den Schulerin-
nen und Schulern teilweise keine Aufgaben zur Bearbeitung vorliegen. Ein moglicher
Lésungsansatz hierzu bietet neben organisatorischen Anderungen die Férderung offe-

! SMART-Konzept zur Zielformulierung = spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch, terminiert
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ner, selbstgesteuerter Lernprozesse (vgl. 4.2), die im Rahmen von Vertretungsstunden
fortgefuhrt werden kénnten.
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Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder

Die Bilanzierung bezieht sich auf die verpflichtenden und die vereinbarten erganzenden

Prifkriterien.

» Kkooperatives, engagiertes
Kollegium

+ aktive Steuergruppe

* hohe Fuhrungskompetenz der
Schulleitung

+ ausgepragte Starkung
personaler Kompetenzen

+ intensive Berufsvorbereitung
+ forderliches Schulklima
+ gute bauliche Voraussetzungen

Ministerium fiir ’
Schule und Weiterbildung 4

des Landes Nordrhein-Westfalen V¢

Unterrichtsentwicklung

Gemeinsame Standards
verabreden &
Vereinbarungen treffen:

Unterrichtsgestaltung
(Methoden, Sozialformen)

Binnendifferenzierung
Classroom-Management
Selbstgesteuertes Lernen

[®/A

Chualititsanabpss NRW

Bilanzierungsfolie aus der PPT der Kollegiumsriickmeldung am 28.04.2017
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3 Angaben zur Qualitatsanalyse

Qualitatsteam Jan Haurand (Teamleitung)
Ursula Jahn-Gilles
Christine Pohl-Seifert
Claudia Heim-Kortenbusch

Gabriele Henrichsmann

Berichtsgrundlagen e \Vereinbarungen zu den erganzenden Prufkriterien im
Rahmen der Vorphase (Abstimmungsgesprach am
26.01.2017)

e Dokumentenanalyse (Schulportfolio)

e Schulrundgang am 15.03.2017 mit der Schulleitung, dem
Sicherheitsbeauftragten,

e Schulbesuchstage vom 25.04. bis 28.04
e 32 Unterrichtsbeobachtungen

e 8 Interviews mit Schulerinnen und Schuilern (12 Perso-
nen), Eltern (11 Personen), Lehrkraften (13 Personen),
nicht lehrendem Personal (3 Personen), und der Schul-
leitung (2 Personen)

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande | keine




Adolf-Reichwein-Realschule Seite 22 von 69
Witten

Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 163107

4 Wesentliche Merkmale der Schule und der
aktuellen Schulsituation

Standortbedingungen, Umfeld der Schule,
Wettbewerbssituation, Schiilerpopulation

Die Adolf-Reichwein-Realschule ist eine von drei Realschulen der Stadt Witten.

Laut Schulportfolio 1l (S.5) werden im Schuljahr 2016/17 480 Schulerinnen und Schu-
lern in 17 Klassen beschult, davon 45 mit nichtdeutscher Familiensprache. Zurzeit
nehmen 21 Seiteneinsteiger an einer intensiven Férderung im DaZ-Unterricht teil.

Im ,Gemeinsamen Lernen® werden sieben Schulerinnen und Schuler (mit den Forder-
schwerpunkten ,Lernen” (1), ,Emotionale und soziale Entwicklung® (5) und ,Geistige
Entwicklung® (1) beschult.

Bei den jungsten Lernstandserhebungen wurde die Schule dem Standorttyp 3 zugeord-
net, d. h., die Schule ist in Bezug auf leistungsrelevante Standortbedingungen durch-
schnittlich belastet (Schulportfolio I, S. 5-6).

Personelle Ressourcen

Das Kollegium umfasst 35 Lehrkrafte (25 weiblich), darunter drei an die Schule abge-
ordnete Sonderpadagogen. Mit reduzierter Stundenzahl (Teilzeit) arbeiten 14 Lehrkraf-
te. Mehrere Schulbegleiterinnen und -begleiter, zwei Inklusionsassistentinnen sowie
Sozialpadagogische Fachkrafte anderer Trager unterstitzen Lehrkrafte und Schilerin-
nen und Schuler im Unterricht.

Die Personalausstattungsquote liegt bei 105,15 % (SchiPS 16.01.2017). Damit ist eine
bedarfsgerechte Unterrichtsversorgung gewahrleistet.

Das nichtlehrende Personal umfasst eine Sekretarin, einen Hausmeister und eine
Schulsozialarbeiterin.

Sachliche Ressourcen (Gebaude, Schulgelande)

Der altere Teil des Schulgebaudes der Adolf-Reichwein-Realschule wurde 1963 errich-
tet, die Rekonstruktion des naturwissenschaftlichen Traktes erfolgte 2004, ein Neubau -
Trakt entstand 2005. Fenster, Beleuchtung und Fassaden wurden 2016 erneuert. Ge-
baude und Gelande machen einen sehr gepflegten Eindruck.

Wahrend des Schulrundganges fallen u. a. nachfolgende bauliche und Ausstattungs-
merkmale besonders positiv auf:

e die erneuerte Beleuchtung
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das Farbkonzept zur Gestaltung der Stockwerke
die AuRenbeschattung an der Sutidseite des Gebaudes

der Zustand der Toilettenanlage

Verwaltungstrakt:

die Ausstattung der Verwaltungsraume (Schulleitung, stellvertretende Schullei-
tung, Sekretariat) mit gepflegtem, z. T. neuem Mobiliar und IT-Ausstattung

der separate Kopierraum neben dem Sekretariat

das ausreichend grolde, funktional eingerichtete Lehrerzimmer mit persénlichen
Fachern fur Lehrkrafte, zwei PC-Arbeitsplatzen, einer Info-Wand, Kichenzeile
mit Geschirrspuler

der Konferenzraum mit Beamer und Projektionswand, Infotafel zur Schulpro-
grammarbeit

Raum flr die Schulsozialarbeiterin mit Besprechungstisch

Klassen- und Fachraume:

die funktional eingerichteten und z. T. padagogisch und fachbezogen gestalteten
Klassenraume (Lehreraum-Prinzip)

moderne Pylonentafeln und Beamer in einigen Raumen
Vorrdume mit Waschbecken im Altbau
Differenzierungsraume an einigen Klassen
Aulenbeschattung auf der Sudseite

die Ausstattung der naturwissenschaftlichen Fachraume mit z. T. gut ausgestat-
teten Vorbereitungsraumen, Energiesaulen, Gruppentischen, Beamer, Abzugs-
anlage

die gut ausgestatteten Raume fir den Kunst- und Textilunterricht samt Vorberei-
tungs- und Materialraumen

der mit Holz- und Metallbearbeitungsmaschinen gut ausgestattete Werkraum
samt Nebenraum mit Abzugsanlage fur die Holzbearbeitung

die Schulkiiche mit vier Arbeitsinseln

der Informatik-Raum mit 15 PC-Arbeitsplatzen
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e die gut ausgestattete, sanierte Turnhalle mit Prallschutz rundum, die 2007 reno-
vierten Sanitarraume, die 2016 erneuerte Haustechnik mit Solaranlage fur die
Warmwasserbereitung

weitere Raume:
e das Foyer mit Info-Wand, kleiner Bihne und Blhnenbeleuchtung
e die mit Schulerarbeiten dekorierten Flure und Treppenhauser
e das ansprechend gestaltete Schilercafé mit Stehtischen und Sitzecke
e die Mensa mit Speiseraum

e die sauberen und gepflegten Schulertoiletten
Die Erneuerung der Heizungsanlage ist geplant.

Schulhof:

e die Gestaltung des eingezaunten Schulhofs mit zwei Bereichen, Sitzgelegenhei-
ten, Tischtennisplatten, Nestschaukel und Basketball-Feld

Aus Sicht des Qualitdtsteams sind folgende bauliche und ausstattungsbezogene
Schwachen festzustellen:

e veralteter PC im Biologie-Raum

¢ mangelnde Ausstattung der naturwissenschaftlichen Raume mit entsprechenden
Materialien (Materialien fir den Physik-Raum sind bereits bestellt)

e z. T veraltete Mdblierung in diversen Raumen (sukzessive Erneuerung)

Wuinsche der Schule:
e hohenverstellbarer Schreibtisch im Konrektoren-Biiro
e funf weitere moderne PC fur den Informatikraum

e neue Schranke fur den Biologie- und Chemie-Vorbereitungsraum
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5 Daten und Erlauterungen

Im Folgenden sind nur die Qualitatskriterien des schulspezifischen Priftableaus darge-
stellt.

5.1 Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Aspekt 1.1 Abschliusse
Aspekt 1.2 Fachkompetenzen

Die Kriterien der Aspekte 1.1 und 1.2 werden derzeit nicht bewertet. Zu einer Bewer-
tung sind landesweite Vergleichswerte in Bezug auf die jeweiligen fachlichen Standards
erforderlich. Diese liegen jedoch nicht vor.

Aspekt 1.3 Personale Kompetenzen

1.3 Personale Kompetenzen ++ + = -

Die Schule fordert Verantwortungsbereitschaft bzw. soziales
1.3.3 |Engagement der Schulerinnen und Schiler (z. B. durch ein Konzept, X
durch Projekte, im Unterricht).

Die Schule fordert Toleranz bzw. Konfliktfahigkeit der Schilerinnen

UGEis, und Schiler (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

Die Forderung personaler Kompetenzen gelingt der Schule durch dul3erst vielfaltige und
zahlreiche Projekte und Malnahmen vorbildlich. Dazu zahlen u. a.: Streitschlichter,
Schulerlotsen, Schulsanitatsdienst, Theater-Projekt, Patensystem, Klassentrainings,
Pickdienst, Schule ohne Rassismus, Busbegleiterausbildung, Soziales Lernen im BVB-
Lernzentrum. Die Schulerinnen und Schuler sowie die Eltern auf3ern in den Interviews
hohe Zufriedenheit mit den o.g. Projekten/Malinahmen.

Aspekt 1.4 Schliisselkompetenzen

Zu diesem Aspekt wurden keine Prufkriterien vereinbart.
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Aspekt 1.5 Ergebnisse der Zufriedenheit der Beteiligten

1.5 Zufriedenheit der Beteiligten ++ + - -

1.5.1 |Die Lehrkréfte flihlen sich zufrieden an ihrem Arbeitsplatz. X

Die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flihlen sich zufrieden an
152 |. ) X
ihrem Arbeitsplatz.

1.5.3 |Die Eltern au3ern Zufriedenheit mit der Schule. X

1.5.4 |Die Schilerinnen und Schiiler duf3ern Zufriedenheit mit der Schule. X

In einer schriftlichen Befragung der Lehrkrafte kam es in verschiedenen Oberthemen
zu folgenden Durchschnittsbewertungen

(Einordnung von 1 — 10 moglich; 1=aullerst unzufrieden; 10= sehr zufrieden):

Zufriedenheit mit ...

.. der Ausstattung der Schule 8,5
.. dem sozialen Klima 39,9
.. der Unterrichtsorganisation 39,3
.. dem Schulmanagement 10
.. den personlichen Entwicklungs- und Beteiligungsmaoglichkeiten 9,6
.. der Unterrichts- und Organisationsentwicklung der Schule 9,8
.. der Verteilung der Arbeitsaufgaben 39,0

In einer schriftlichen Befragung der Schiilerinnen und Schiler kam es in verschiede-
nen Oberthemen zu folgenden Durchschnittsbewertungen:

Zufriedenheit mit ...

.. dem Unterricht 38,9
.. der Leistungsbewertung 8,8
.. dem Stundenplan 8,2
.. dem Schulklima 08,4
.. den Arbeitsgemeinschaften J 8,4
.. den Mitwirkungsmaoglichkeiten 37,5

Als freie Einzelanmerkungen wurden geaul3ert:
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(unlesbare Anmerkung); im Winter im Warmen sich aufhalten; in den 8-Minuten-Pausen
aufs Klo diirfen; mehr Arbeitsgemeinschaften fiir Kreative; Uberdachung; mehr AGs; ich
finde alles in Ordnung; Aufenthaltsraum im Winter; nichts, ich bin ganz zufrieden.

In einer schriftlichen Befragung der Erziehungsberechtigten kam es in verschiedenen
Oberthemen zu folgenden Durchschnittsbewertungen:

Zufriedenheit mit ...

... dem sozialen Klima 08,6
... der Unterrichtsorganisation & 8,6
.. dem Lernerfolg J 8,6
.. der Leistungsbewertung a7,9
.. den Mitwirkungsmaoglichkeiten 8,7

.. der Betreuung und Beratung 8,5
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5.2 Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren - Unterricht

Aspekt 2.1 Schulinternes Curriculum

2.1 Schulinternes Curriculum ++ + S =

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote in einem

2141 schulinternen Curriculum festgelegt.

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote ihres
2.1.2 |schulinternen Curriculums auf die Kernlehrplane bzw. die X
Bildungsstandards abgestimmt.

Die Schule sichert die inhaltliche Kontinuitat der Lehr- und
Lernprozesse in den einzelnen Jahrgangsstufen.

Die Schule sichert die fachspezifischen Umsetzungen des
schulinternen Curriculums.

Die Schule hat facherverbindendes Lernen in inrem Curriculum
systematisch verankert.

Die Schule sichert den Anwendungsbezug und die Anschlussfahigkeit
der Lehr- und Lerngegenstande.

Die Bewertungen und Aussagen zu schulinternen Curricula beziehen sich auf die fol-
genden, von der Schule vorgelegten Dokumente: Deutsch, Mathematik, Franzodsisch,
Geschichte, Physik, Kunst.

Ein schulinterner Lehrplan hat nach Schulgesetz die Aufgabe, die verbindlichen Vorga-
ben der Kernlehrplane auf die Situation der Schule bezogen zu konkretisieren und Frei-
raume auszugestalten. Dabei ist zu beachten, dass den Lehrkraften ein padagogischer
Gestaltungsspielraum verbleibt. Dieser Gestaltungsspielraum bezieht sich sowohl auf
die fakultativ inhaltlichen Setzungen jenseits der Obligatorik als auch auf die Anpas-
sungsmoglichkeiten und -erfordernisse an individuelle Potenziale der Schulerinnen und
Schuler, an das Lernniveau der Lerngruppen und die spezifischen Lernbedingungen.

Anmerkungen zu den schulinternen Lehrplanen:

Die schulinternen Lehrplane sind in tabellarischer Form angelegt und orientieren sich
teils eng an den Verlagsmaterialien der Lehrwerke. Sie haben den Charakter von Uber-
sichtsrastern, zu vermittelnde Kompetenzen entsprechend der Kompetenzbereiche der
Kernlehrplane werden genannt. Materialsammlungen, Klassenarbeiten, Checklisten
0.a., erganzen die schulinternen Lehrplane nicht. Es fehlen konkretisierte Unterrichts-
vorhaben u. a. mit Bezligen zu Lerninhalten, einzusetzenden Methoden, Medien und
facherubergreifenden Bezlgen, die die schulinternen Lehrplane zu ,Drehbuchern des
Lehrens und Lernens® weiterentwickeln. Die teilweise sehr enge Anbindung der vorge-
legten schulinternen Lehrplane an das jeweilige Lehrwerk sichert die inhaltliche Konti-
nuitat iber das Schuljahr hinaus ab. Eine verbindliche, lehrkraftunabhangige Steuerung
der Lehr- und Lernprozesse ist ohne die 0. g. Erganzungen nicht zu gewahrleisten.
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Die schulinternen Lehrplane fuhren Unterrichtsvorhaben fir mehr als 60% des Schul-
jahres auf; Hinweise zum zeitlichen Umfang der Unterrichtsvorhaben finden sich nur im
schulinternen Lehrplan ,Physik“. Obligatorische Inhalte und fachdidaktische begrindete
Gestaltungsspielraume fur die Lehrkrafte werden in keinem schulinternen Lehrplan ge-
trennt ausgewiesen. Die Ausweisung von Freiraumen bietet flr die Lehrkrafte die
Chance, Unterrichtshalte an die unterschiedlichen Lerngruppen ohne zeitlichen Druck
individuell anzupassen.

In Bezug auf die Gestaltung des Unterrichts ist es der Impuls des Qualitatsteams, kon-
krete Standards zu verabreden und Vereinbarungen zu treffen (vgl. Kapitel 2.2). Die
Standards und Vereinbarungen konnen aus der Sicht des Qualitatsteams insbesondere
betreffen: Mallnahmen zur Binnendifferenzierung, zu den Unterrichtsmethoden sowie
den Sozialformen und einzusetzenden Medien. Die notwendige Verschriftlichung kann
nach einer Erprobungsphase in den schulinternen Lehrplanen erfolgen. Die Schule
kann Uberprufen, ob die bisher gewahlte aullere Form dazu geeignet ist, diese Informa-
tionen nachhaltig zu sichern. Eine mdgliche Alternative bietet der ,,Lehrplannavigator“2
an, hier werden Vorlagen fur die Erstellung schulinterner Lehrplane zum Download be-
reitgehalten. Die von der Schule bereits ersteliten Ubersichtsraster kdnnten in die Vor-
lagen weitgehend Ubernommen werden. Die oben angesprochenen Standards und
Vereinbarungen konnten sowohl in den konkretisierten Unterrichtsvorhaben, als auch
im Kapitel 2.2 der Vorlage (,Grundsatze der fachmethodischen und fachdidaktischen
Arbeit“) Berlcksichtigung finden.

% Das Schulministerium bietet unter der Adresse
https://www.schulentwicklung.nrw.de/lehrplaene/lehrplannavigator-s-i/realschule/index.html u.a. Vorlagen
fur schulinterne Lehrplane fir einige Facher der Schulform Realschule an.
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Aspekt 2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und Leistungsbewertung

2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und

) ++ + - --
Leistungsbewertung
221 Die Schule hat fur alle Facher Grundsatze zur Leistungsbewertung X
" |festgelegt.
299 Alle Beteiligten (u. a. Schulerinnen und Schiler) kennen die X

vereinbarten Grundsatze zur Leistungsbewertung.

Die Lehrkrafte der Schule halten sich an die Grundsatze der
2.2.3 ; X
Leistungsbewertung.

Die Bewertungen und Aussagen zu den Leistungskonzepten beziehen sich auf die von
der Schule vorgelegten Leistungsbewertungskonzepte der Facher Deutsch, Mathema-
tik, Franzdsisch, Geschichte, Physik und Kunst, auf das Ubergeordnete Leistungsbe-
wertungskonzept sowie auf Aussagen aus den Interviews.

Das Ubergreifende Konzept zur Leistungsbewertung stellt zunachst die rechtlichen Vor-
gaben ubersichtlich dar und schafft somit die Basis flr ein gemeinsames Verstandnis.
Es enthalt konkrete Aussagen u. a. zu:

e den Beurteilungsbereichen,

¢ Anzahl, Dauer und Beurteilung schriftlicher Leistungen sowie deren Anteil an der
Gesamtnote,

e Moglichkeiten, Klassenarbeiten durch andere Prifungsarten zu ersetzen,

e der Durchfuhrung von optionalen Parallelarbeiten in den Fachern Deutsch, Ma-
thematik und Englisch (einmal pro Schulhalbjahr) mit einheitlichem Bewertungs-
raster,

e der Moglichkeit zu Leistungsverbesserungen fur Schilerinnen und Schdler,
o Teilleistungsbereichen fur sonstige Leistungen mit aussagekraftigen Kriterien,

e einem Anforderungsprofil, das konkrete Indikatoren fur die Leistungsbewertung
der mundlichen Mitarbeit auffuhrt,

¢ Moglichkeiten eines Nachteilsausgleichs.

Die Leistungsbewertungskonzepte der Facher konkretisieren die Erlauterungen des
facheribergreifenden Konzepts. Die Zusammensetzung der Gesamtnote durch den
Anteil der ,Schriftlichen Arbeiten® und ,Sonstigen Mitarbeit* wird erlautert. Fur die Teil-
bereiche der Sonstigen Mitarbeit sind zumeist Kriterien hinterlegt. Fur die ,Mundliche
Mitarbeit” existieren nach Notenstufen gestaffelte Indikatoren (,Anforderungsprofil), die
fur alle Beteiligten eine sehr hohe Transparenz in diesem Teilbereich ermdglichen. Die
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Erstellung von Anforderungsprofilen fur weitere Teilbereiche sowie die Gewichtung der
Teilbereiche bei der Notengebung kdnnen zu einer noch héheren Transparenz in der
Notengebung fluhren und eine noch lehrkraftunabhangigere Leistungsbewertung ermog-
lichen.

In den Fachern Deutsch und Franzésisch werden ,Bewertungsbégen® zur Leistungs-
rickmeldung nach Klassenarbeiten eingesetzt. Laut Interviewaussagen erhalten die
Ruckmeldungen zu den Klassenarbeiten teilweise auch Hinweise auf die Sonstige Mit-
arbeit. Die Bewertungsbdgen werden von den Eltern begrufit, weil sie einen Einblick in
die Notengebung ermdglichen.

Zu Beginn des Schuljahres werden die Schulerinnen und Schuler im Fachunterricht
uber die Notengebung informiert. Dazu notieren sie die Vereinbarungen des Faches,
die auch von den Eltern unterschrieben werden. Die Eltern geben im Interview an, in
den Klassenpflegschaften zum Schuljahresbeginn tUber die Leistungserwartungen vieler
Facher informiert zu werden. Auf der Schulhomepage sind die Leistungsbewertungs-
konzepte aller Facher einsehbar. Die Schilerinnen und Schiler und die Eltern zeigen
sich in den Interviews insgesamt zufrieden im Hinblick auf die Transparenz der Noten-
gebung.
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Aspekte 2.3 -2.5 Unterricht

Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zusammengefasst
dargestellt. In der vorhergehenden Fassung des Qualitatstableaus waren die Ergebnis-
se der Unterrichtsbeobachtungen noch auf drei Aspekte (2.3, 2.4, 2.5) verteilt. Deshalb
gibt es zurzeit zu den Aspekten 2.4 und 2.5 keine Ausfuhrungen.

Das Auswertungsverfahren fur die Unterrichtsbeobachtungen hat sich mit der Einflh-
rung eines neuen Beobachtungsbogens geandert. Das Verfahren ist im Anschluss an
die allgemeine Statistik beschrieben.

Beobachtete Jahrgangsstufen und Fachergruppen

Unterrichtsbeobachtungen pro Jahrgang - Realschule

10
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Unterrichtsbeobachtungen in Fachergruppen - Realschule

FS

M

GL |

NW/TC

Ku/Mu/Tx ‘

Reli/PP

SP
FO
AS

AG

D Deutsch
E Englisch
FS Fremdsprache (aulRer Englisch)
M Mathematik
GL Gesellschaftswissenschaften
NW/TC Naturwissenschaften / Technik
Ku/Mu/Tx Kunst / Musik / Textil
Reli/PP Religionslehre / Praktische Philosophie
SP Sport
FO Férderunterricht
AS Arbeitsstunde
AG Arbeitsgemeinschaft
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Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwolf Kriterien zugeordnet.

Fir jeden Indikator trifft die Pruferin bzw. der Prifer eine Entscheidung, ob dieser ,in
guter Qualitat erfullt” ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird
durch Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfullungsgrad berechnet. Der Erfll-
lungsgrad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Er-
gebnis ,ist in guter Qualitat erfullt an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Waren z. B.
in zwanzig durchgefuhrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfullt* bewer-
tet worden, ergabe sich fur den Indikator der Erfullungsgrad 65 %. Wird bei einer Be-
obachtung ein Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusam-
menfassung fur diesen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,2.3.9 In-
dividuelle Lernwege®, ,2.3.10 Partner- und Gruppenarbeit® oder ,2.3.11 Plenum* der Fall
sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat® wird in den Grafiken hellblau darge-
stellt.

2.3.3.1 Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von
Problemstellungen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

—

Beispiel zur Darstellung des Erflillungsgrades eines Indikators
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Kriterium 2.3.1 Transparenz und Klarheit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%
2311 Transparenz und Klarheit sind ge-

geben in Bezug auf Unterrichtsge-

genstande.

231.2 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsziele.

2313 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf das Vorgehen.

2314 Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

2.31

Mindestanforderung ist, dass die Schulerinnen und Schiiler in einer angemessenen und fiir alle verstandlichen Spra-
che mindlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.

Die Lehrkrafte sorgten in allen Unterrichtseinsichtsnahmen durch entsprechende Infor-
mationen (z.B. mundliche Erlauterung, Tafelanschrieb, Arbeitsblatter) flir Transparenz
bzgl. der Unterrichtsinhalte. Die Darlegung der Unterrichtsziele (u.a. inhaltlich, metho-
disch, Ziele im Bereich Arbeits- und Sozialverhaltens) war in 11 der Sequenzen wahr-
nehmbar. Die Herstellung von Zieltransparenz kann eine geeignete Grundlage fir nach-
folgende Reflexionsprozesse sein. In diesem Zusammenhang ist der Indikator 2.3.8.2
(Reflexion des Vorgehens und der Ergebnisse) zu beachten, da Schulerinnen und
Schuler, die die Unterrichtsziele kennen, besser Uber ihre gewahlte Vorgehensweise
bzw. die erreichten Ergebnisse nachdenken kdnnen.

Der Erfullungsgrad des Indikators 2.3.1.3 macht deutlich, dass auch das Vorgehen in 21
Unterrichtseinsichtsnahmen ohne weitere Erklarungen der Lehrkraft transparent war.
Indikator 2.3.1.4 zeigt, dass ebenfalls in 72% der Sequenzen die Aufgabenstellungen
klar formuliert waren (23 von 32 Unterrichtseinsichtnahmen).
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Kriterium 2.3.2 Schilerorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.2.1 Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.

2322 Der Unterricht bericksichtigt Er-
fahrungen bzw. Vorkenntnisse.

2.3.2.3 Der Unterricht ermdglicht den
Schiilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

2.3.24 Mit Fehlern wird konstruktiv um-
gegangen.

23.2

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte fir die Schilerinnen und
Schiiler durch Bezlge zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Beziige zu
fachimmanenten oder facheriibergreifenden Zusammenhangen erkennbar ist.

Der Unterricht knupft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussfahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schiilerinnen und Schdler beispielsweise unter Rickgriff
auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Bezlige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kdnnen.

Der Indikator 2.3.2.3 betrachtet die Moglichkeiten fiir Schilerinen und Schiler, den Unterrichtsablauf
mitzugestalten. Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B.
Themenauswahl) bzw. die methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Lésungsstrategien). Inhaltliche bzw.
methodische Mitgestaltung kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder
die gesamte Unterrichtsreihe. Hinweis: Die Entscheidung der Schiilerinnen und Schiiler Gber Vorgehensweisen in
konkreten eigenen Arbeitsprozessen wird in 2.3.8.1 bewertet.

Der Indikator 2.3.2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Lésungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und fir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehort dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat
der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht
auf, so wird mit ,trifft nicht zu“ bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfillt diesen
Indikator nicht. Zu diesem mit dem Beginn des Schuljahres 2013/14 neu eingeflhrten Indikator liegen bisher keine
ausreichenden Erfahrungswerte aus Qualitdtsanalysen vor.

Die Erfullungsgrade der Indikatoren 2.3.2.1 und 2.3.2.2 zeigen, dass die Lehrkrafte bei
der Unterrichtsplanung einen Bezug zur Lebenswirklichkeit oder zu fachlichen Zusam-
menhangen im Blick haben und dass auch Vorerfahrungen und Vorkenntnisse der
Schulerinnen und Schiler in fast allen Sequenzen (30 bzw. 31 von 32) berucksichtigt
wurden. Den Erflllungsgrad des Indikators 2.3.2.3 (Planung mitgestalten - in zwei von
32 Einheiten) kann die Schule vor dem Hintergrund ihrer Vision ,Mundige Schuler-
schaft® in den Blick nehmen.

Der konstruktive Umgang mit Fehlern konnte viermal in guter Qualitat beobachtet wer-
den. Je nach Lernarrangement ist dies nicht in jeder Sequenz beobachtbar und wird bei
Nichtbeobachtung auch mit ,trifft nicht zu“ gewertet. Fehler und andere als die von der
Lehrkraft vorgeplante Lernstrategien zuzulassen und daraus Nutzen flr einzelne oder
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die gesamte Lerngruppe zu ziehen, fordert einen erfolgreichen Lernprozess. Es besteht
ein Zusammenhang zum Kriterium ,Selbstgesteuertes Lernen® (siehe hierzu auch Indi-
kator 2.3.8.1).
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Kriterium 2.3.3 Problemorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.31 Der Unterricht zielt auf die Bear-
beitung von Problemstellungen.

2332 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schulerinnen
und Schiler Problemlésungsstra-
tegien ein.

2.3.3

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Lésung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begriindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- eine als unbefriedigend oder als unangenehm empfundene Situation dazu motiviert, sich mit ihr
auseinanderzusetzen,

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich gefordert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen dafir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kénnen sein:

- Die gestellte Aufgabe I6st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschliefiende
Maoglichkeiten sind gleichermafien wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt fiir eine Uberraschung, weil ein Phanomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht.

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieffen mussten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Auflésung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlieRende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kdnnen.

- Die gestellte Aufgabe enthalt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschlisselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieRenden Sachverhaltes

Der Indikator 2.3.3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kénnen

sein: Lern-, Such- oder Ld&sungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der

Zielerreichung dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien

erarbeitet oder die Schilerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist

unabhéngig von der Bewertung des Indikators 2.3.3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine

Entscheidung getroffen werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitat beobachtbar war oder nicht.

In den Unterrichtseinsichtnahmen konnten Aufgaben, die Problemstellungen enthalten,
in funf Sequenzen in guter Qualitat beobachtet werden. In sechs Unterrichtseinsicht-
nahmen setzten die Lernenden auch Losungsstrategien ein. Der Einsatz von Losungs-
strategien ist auch mdglich, wenn keine Problemstellung in der konkreten Unterrichts-
sequenz vorliegt, sondern die Schulerinnen und Schuler auf Strategien aus vorherigem
Unterricht zuruckgreifen (s.o. Erklarungstext). Deutlich erkennbar ist, dass der Unter-
richt weniger auf die Bearbeitung von Problemstellungen ausgerichtet war, sondern
starker auf Hinfuhrungen, Aufgabenbearbeitung, Vertiefungen und Wiederholungen ab-
zielte. Der Blick auf die Grafik ,Verteilung der Anforderungsbereiche (AFB) in den ,So-
zialformen® (siehe statistische Daten im Anhang dieses Kapitels) zeigt, dass starker auf
Routinearbeit (Dominanz von AF | und AF Il) gesetzt wurde, als auf offene Arbeitsfor-
men, mit denen komplexe Fragestellungen erarbeitet werden konnen.



Adolf-Reichwein-Realschule Seite 39 von 69
Witten
Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 163107

Kriterium 2.3.4 Umgang mit Sprache

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.4.1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

2.3.4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen
angemessenen  Sprachgebrauch
der Schilerinnen und Schiiler.

234

Es geht grundsétzlich um mundlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwahl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehért auch die sprachliche Richtigkeit
der Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schilerinnen und Schiiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es
geht um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schiilerinnen und Schdler.
Die Lehrkraft sorgt fir eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhangen. Gibt es wahrend
der Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch miindliche SchulerauRerungen, so wird mit ,trifft nicht zu“
gewertet.

In allen Unterrichtseinsichtnahmen waren die Lehrkrafte Sprachvorbild fir die Schile-
rinnen und Schdiler, indem sie einen altersgemal verstandlichen Sprachgebrauch pfleg-
ten, fachsprachliche Zusammenhange erlauterten oder erlautern lieRen, moglichst ein-
sprachigen Fremdsprachenunterricht durchfiihrten oder auch sprachlich zuriickhaltend
agierten.
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Kriterium 2.3.5 Lehr- und Lernzeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.5.1 Der Unterricht beginnt bzw. endet
plnktlich.

2352 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.

2.3.5

Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisie-
rung) und die individuelle Ebene (Punktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fiir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgangi-
ge Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen ,Leerlauf‘, kein Warten bei Unterstitzungsbedarf
oder auf Kontrolle bzw. Riickmeldung, verstandliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen,
keine vom Unterricht ablenkende Aktivitaten bzw. ein effizientes Teamteaching.

In neun der 32 Unterrichtseinsichtnahmen konnte ein Lernzeitverlust vermieden wer-
den. Aus der Sicht des Qualitatsteams ergibt sich hier ein mogliches Arbeitsfeld fur die
Unterrichtsentwicklungsarbeit. Die Erhohung der effektiven Nutzung der Lernzeit fur alle
Schulerinnen und Schuler kann u.a. durch den verstarkten Einsatz von Helfersystemen
oder organisierten Hilfen (vgl. 2.3.8.3), den Einsatz differenzierter Aufgabenstellungen
(vgl. 2.3.9.1 und 2.3.9.2) oder durch die Beteiligung der Schulerinnen und Schuler am
Vorgehen in Arbeitsprozessen (vgl. 2.3.8.1) erfolgen.
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Kriterium 2.3.6 Lernumgebung
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%
2.3.6.1 Die Lernumgebung unterstitzt die
Durchflihrung des Unterrichts.
2.3.6.2 In der Lernumgebung sind Materi-
alien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurlck-
greifen kdnnen.
2.3.6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fir die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (Sauberkeit,
baulicher Zustand, Mobiliar, GroéRe), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer
konzentrationsfordernden Lernumgebung, das Vorhandensein benétigter Medien und den Aushang aktueller
Unterrichtsergebnisse.

Bereitgestellte Materialien miissen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schillerinnen und Schiiler ist nicht unbedingt erforderlich, die Mdglichkeit der Nutzung ist aber gegeben.
Materialien kdnnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder
Karten.

In 13 von insgesamt 32 Unterrichtssequenzen konnte in guter Qualitat festgestellt wer-
den, dass die Schulerinnen und Schuler die Moglichkeit hatten, auf fur die Lernsituation
erforderliche Materialien zurickzugreifen. Moglicherweise kann die Schule Uberlegen,
ob das Lehrerraumprinzip an dieser Stelle noch weitgehender genutzt werden kann.
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Kriterium 2.3.7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.71 Der Unterricht ist gepragt von
einem respektvollen Umgang mit-
einander.

23.7.2 Die Lehrkraft nutzt Mdglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

2.3.7.3 Die Lehrkraft bezient Madchen
und Jungen gleichermafien in den
Unterricht ein.

2.3.7

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft fordert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitat, Konsequenz, Pravention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstarkung konnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von
Schiilerergebnissen sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer
deutlichen Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu“ zu werten. Insgesamt
vermeidet der Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.

Das Unterrichtsklima war in 25 von 32 Unterrichteinheiten gepragt von einem wert-
schatzenden Umgang. Verabredete und gleichsinnig eingesetzte Malnahmen des
Classroom-Managements kdnnen dazu beitragen, die Lautstarke im Klassenraum zu
reduzieren.

Die positive Verstarkung von Schulerinnen und Schilern durch Lob, Anerkennung bzw.
Aufgreifen von Schilerergebnissen konnte in 24 von 32 Sequenzen in guter Qualitat
beobachtetet werden. Auch hier wird mit ,trifft nicht zu“ gewertet, wenn dies nicht zu
beobachten war, z.B. in Einzelarbeitsphasen.
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Kriterium 2.3.8 Selbstgesteuertes Lernen

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.81 Die Schulerinnen und Schiler
entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.

2.3.8.2 Die Schulerinnen und Schuler
reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

2.3.8.3 Die Schilerinnen und Schdler
kénnen auf strukturierte, organi-
sierte Hilfen zugreifen.

2384 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges Mal3.

2.3.8

Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schilerinnen und Schiler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schulerinnen und Schiler treffen begriindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, tber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder Gber die
Auswahl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schilerinnen und Schiler beschreiben und reflektieren kriteriengestiitzt mindlich bzw. schriftlich ihr
Vorgehen, den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Riickgriff auf
den Prozess, ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbst-
einschatzungsbogens) und ihren Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.
Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstiitzen. Hierzu gehdren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schiilerinnen oder Schiiler) oder Lésungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige Mafld der Instruktion muss in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schiilergruppe eingeschatzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfiihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.

Wahrend der Unterrichtseinsichtsnahmen speziell im Fachunterricht bewegten sich die
Schulerinnen und Schuler oft in stark vorstrukturierten Lernprozessen. In funf von 32
Unterrichtseinsichtsnahmen erhielten die Schilerinnen und Schiler durch das zur Ver-
fugung gestellte Lernarrangement Gelegenheit, Uber ihr Vorgehen im Lern- und Ar-
beitsprozess zu entscheiden. Selbstkontrolle und eigenstandige Weiterarbeit waren in
diesen Sequenzen zu beobachten. Durch eine solche Dezentralisierung wird individuel-
les Arbeiten gefordert, leistungsstarkere Schulerinnen und Schuler gefordert und die
Lehrkraft entlastet.
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Kriterium 2.3.9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind
erkennbar

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Berucksichtigung individueller Lernwege
erkennbar war.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlieRlich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Berticksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.

Indikatoren

0% 20% 40% 60% 80% N=6>

2.3.9.1 Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.

2392 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.

2.3.9

Kombinationen in der Differenzierung

0% 20% 40% 60% 80% N=6' gscit & Niveau

@ nur Niveau

Onur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und
Methoden).

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schilerinnen und Schilern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zusatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschatzung der Lernenden. ,Leerlauf‘ bei einzelnen Schiilerinnen und Schiilern
ist ein Hinweis auf die Nichterfilllung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmaglichkeiten miissen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schilerinnen und Schiler umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass
eine Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen méglich ist, durch Aufgabenstellungen,
die verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugange
ermoglichen (haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z.
B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung
ist beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen
Diagnostik, an der Wahimoglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung, an der Beratung durch
die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen
Leistungsvermdgen erkennbar.
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In sechs der 32 Unterrichtssequenzen konnten an den Schulbesuchstagen individuelle
Lernwege beobachtet werden. Bei den sechs Unterrichtseinsichtnahmen war eine Diffe-
renzierung nach Umfang bzw. Zeit in guter Qualitat in vier Sequenzen zu beobachten.
Eine Differenzierung nach Niveau wurde in drei Unterrichtseinsichtsnahmen in guter
Qualitat deutlich (in einer Einsichtnahme wurde sowohl nach Zeit/Umfang, als auch
nach Niveau differenziert). Fur die Klassen im Gemeinsamen Lernen wird nur dann mit
“trifft zu“ gewertet, wenn auch die Schulerinnen und Schuler ohne sonderpadagogi-
schen Unterstutzungsbedarf unterschiedliche Aufgaben wahlen kénnen.

Eine Differenzierung nach Zeit bzw. Umfang liegt dann vor, wenn die Schulerinnen und
Schuler nach der Aufgabenerledigung ihre Ergebnisse kontrollierten und selbststandig
auf weitere Aufgaben zugreifen kdnnen und so Leerlauf im Unterrichtsgeschehen ver-
mieden wird (vgl. 2.3.5.2). Die Differenzierung nach Niveau ist an Aufgabenstellungen
mit unterschiedlichem Schwierigkeitsgrad oder in langerfristig angelegten Lernarrange-
ments erkennbar. Hier wird ein Zusammenhang zwischen Binnendifferenzierung und
Lernarrangements deutlich, die Selbststeuerung ermaoglichen (s. hierzu 2.3.8). Die
Ausweitung der Binnendifferenzierung auf weitere Unterrichtssituationen wird hier als
mdgliches Handlungsfeld sichtbar.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts

Zeitanteile der Sozialformen

Einzelarbeit
24%

Partnerarbeit
24%

Haufigkeit der Sozialformen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Plenum
Gruppenarbeit
Partnerarbeit |
Einzelarbeit |

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamizeit 20 Minuten Uberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet. Langere Instruktionsphasen werden dem Plenum
zugeordnet.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=15

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=7

AFB |

AFB Il

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemafige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklédren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verkniipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das

selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitssphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=16

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=25

AFB |

AFB I

AFB Il -

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemafRige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklédren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verkniipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das

selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.

Hier wird deutlich, dass in allen Sozialformen die Aufgaben im Anforderungsbereich |
uberwiegen und der Anforderungsbereich Il in nur zwei Sequenzen im Plenum und in
einer Sequenz in der der Gruppenarbeitsphase zu beobachten war. Hier wird, wie oben
bereits beschrieben, deutlich, dass bzgl. des Eigenanspruchs der Schule, das selbst-
standige Lernen zu fordern, eine Entwicklung notwendig ist.
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Kriterium 2.3.10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20%  40% 60% 80% N=18

2.3.10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
fordert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

2.3.10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstutzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

2.3.10.3  Die Schulerinnen und Schdler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

2.3.10.4 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler darlber verfigen
koénnen.

2.3.10

Die Forderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fur diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstitzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur Losung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schilerinnen und
Schiilern erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch
untereinander ausl|ost.

Die Schulerinnen und Schiler treffen Vereinbarungen uber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

0% 20%  40%  60% 80% N=15

Bearbeiten neuer Aufgaben |

Uben / Wiederholen

Experimente durchfiihren / Produzieren / Konstruieren 1
(nach Anleitung)

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Sportliche Aktivitdten / Bewegungsiibung :|

Sechs Funktionen der Partnerarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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0% 20%  40%  60%  80% N=7

Bearbeiten neuer Aufgaben ‘

Uben / Wiederholen

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Experimente durchfiihren / Produzieren / 1
Konstruieren (nach Anleitung)

I

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Regelung von Klassenangelegenheiten

Sechs Funktionen der Gruppenarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.11 Plenum

2.3.11.1 Die Schilerinnen und Schiler
beteiligen sich an der Plenums-
arbeit.

2.3.11.2 Die Schulerinnen und Schuler
gestalten das Plenum durch eige-
ne Beitrage mit.

2.3.11.3 Die Schilerinnen und Schiler
beziehen sich aufeinander.

23114 Die Schulerinnen und Schuler
formulieren  bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

2.3.11.5 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler dariber verfigen
kénnen.

2.3.11

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu“ gewertet.
Kennzeichen dafiir sind z. B. die Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schler, konzentriertes Zuhdren
bzw. eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftrage erledigen, ...).
,Gestalten“ geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier tbernehmen die Schilerinnen und Schiler Verantwor-
tung fir die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfiihrende
Fragen stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schilerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander, indem sie Schilerduferungen aufgreifen, erganzen,
einordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zuriick und fiihrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstitzt den Interaktionsprozess der Schiilerinnen und Schiiler und bemiht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schilerinnen und Schilern formulierten bzw. prasentierten Ergebnisse kénnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schilerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schilerinnen und Schiler dar-
Uber verfligen konnen, missen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto,
Datei, Produkte, Aktivitaten).

0% 20% 40% 60% 80% N=25

Anleitung durch Lehrkraft |

Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach
Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Lehrervortrag / Prasentation

Regelung von Klassenangelegenheiten j

Bearbeiten neuer Aufgaben j

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.12 Medien
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
2.3.121 Die auBere Qualitat der eingesetz-
ten Medien bzw. Arbeitsmittel un-
terstltzt das Lernen.
2.3.12.2 Medien bzw. Arbeitsmittel werden
zielfuhrend eingesetzt.
2.3.12

AulRere Qualitat heit hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstérke und Tonqualitédt von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfihrend“ ist die Stimulierung und Unterstitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu 2.3.12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitat bzw. der Beitrag zur Aufgabenlésung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Heft !

Lehrbuch |

Arbeitsblatter |

Tafel/Whiteboard (analog) |

Fachrequisiten, Taschenrechner,.. |

Bild- bzw. Folienprasentation (OHP,..

Sechs verwendete Medien, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Schlussbetrachtung zu den Unterrichtsbeobachtungen

Die Adolf-Reichwein-Realschule hat mit der Erstellung der schulinternen Lehrplane die
Basis fur die weitere Unterrichtsentwicklung gelegt. Die im Aufbau befindliche Samm-
lung verbindlicher Methoden fur den Fachunterricht kann dazu beitragen, den Unterricht
an wichtigen Stellen weiterzuentwickeln.

Die Zusammenstellung ausgewahlter Indikatoren (Grafik unten) verdeutlicht anschau-
lich die Starken des eingesehenen Unterrichts.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

]l ] ]l ]l ]l ]l ] ] ]l ] ]

2.3.1.1

2.3.21

2322

2.3.41

2.3.1.1 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsgegensténde.
2.3.2.1 Einsinnstiftender Kontext wird deutlich.

2.3.2.2 Der Unterricht beriicksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

2.3.4.1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

Besonders hervorzuheben ist vor dem Hintergrund des schulischen Schwerpunkts ,Bi-
lingualer Unterricht® der Indikator ,Die Lehrkraft ist Sprachvorbild®.

Eine weitere Zusammenstellung ausgewahlter Indikatoren bezieht sich auf den vom
Qualitatsteam gesetzten Impuls zur weiteren Schulentwicklungsarbeit (vgl. Kapitel 2.2).
Schulinterne Vereinbarungen im Sinne eines Minimalkonsenses u.a. zu MalRnahmen
der Binnendifferenzierung und der Beteiligung der Schilerinnen und Schuler an Ar-
beitsprozessen kdnnen dazu beitragen, Lernzeitverluste zu reduzieren und Schiilerin-
nen und Schuler individuell zu férdern.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2.3.9.1

2392

2.3.8.1

2352

2.3.9.1 Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

2.3.9.2 Es gibt Differenzierung nach Niveau.

2.3.8.1 Die Schiilerinnen und Schiiler entscheiden liber das Vorgehen in Arbeitsprozessen.
2.3.5.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

In der Grafik ist der Erfullungsgrad blau dargestellt. Bei den Kriterien zu ,Individuellen Lernwegen®, zur ,Partner- und
Gruppenarbeit® sowie zum ,Plenum® ist der Grundwert verandert (siehe Seite 34). Bei Indikatoren dieser Kriterien ist
der Balken bis zum neuen Grundwert in der Farbe Orange verlangert, d. h. dieser Anteil wurde nicht "in guter Quali-
tat" beobachtet.
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Aspekt 2.6 Individuelle Forderung und Unterstitzung

2.6 Individuelle Forderung und Unterstiitzung ++ + 5 e
Die Schule verfugt Gber Instrumente und Kompetenzen zur
261 | . . X
individuellen Lernstandsdiagnose und Forderplanung.
263 Die Schule unterstitzt die systematische Férderung eines X
"~ lindividualisierenden, differenzierenden Unterrichts.

Die Diagnose aulderhalb des Gemeinsamen Lernens (GL) findet in den Fachern z.T.
durch Online-Tests statt. Im Fach Deutsch setzt die Schule einen schriftlichen Test ein,
um die Lernausgangslage zu Beginn des 5. Schuljahres zu ermitteln. Im Fach Mathe-
matik wird ein selbst entwickelter Test eingesetzt. Die Einteilung von Fordergruppen,
die in den Jahrgangsstufen 5, 6 und 8 angeboten werden, erfolgt in der Regel Uber die
Ergebnisse bei den Klassenarbeiten sowie durch Beobachtungen. Die Schule bietet
jeweils vier Fordergruppen an, der Wechsel der Fordergruppen erfolgt zumeist zum
Halbjahr. Mdglicherweise stellen die in den Fachern Deutsch und Franzdsisch einge-
setzten ,Riuckmeldebbgen® die Basis fur eine weiterzuentwickelnde, differenzierte Leis-
tungsrickmeldung dar, die auch Basis fur eine nachfolgende Forderung sein kann.

Die vorgelegten Forderplane fur Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem
Unterstiitzungsbedarf enthalten auf dem Deckblatt eine Ubersicht Giber Férderschwer-
punkte, aktuelle Forderschwerpunkte sind farblich markiert. Die Forderschwerpunkte
sind in sechs Bereiche aufgeteilt, die je nach Forderbedarf variieren kénnen. Die For-
derplane selbst sind in Form einer vierspaltigen Tabelle aufgebaut und variieren ent-
sprechend des Forderbedarfs. Ein eingesehener Forderplan enthalt die Spalten ,Lern-
ausgangslage®, ,Forderziele®, ,Mallnahmen“ und ,Ergebnis®, ein anderer die Spalten
.Forderbereich und seine Teilaspekte” ,evtl. Verbindung mit, ,Férdermethoden, Materi-
alien, Kontakte mit anderen Beteiligten® und ,Ergebnis der Forderung®. Inhaltlich bezie-
hen sich die Fdérderplane vorwiegend auf emotional/soziale Aspekte. Auch bei einem
zieldifferent zu fordernden Kind enthalt der Férderplan keine Hinweise auf ein fachliches
Lernen.

Eine differenzierte Unterrichtsanlage zur Forderung aller Schilerinnen und Schiler ha-
ben noch nicht alle Lehrkrafte im Blick. Zusatzaufgaben, herausfordernde Formate und
der Einsatz als Experte bzw. Helfer waren in den Unterrichtseinsichtnahmen in Einzel-
fallen zu sehen. Weitere Hinweise zum individualisierenden, differenzierenden Unter-
richt kbnnen den Ausfihrungen zur Unterrichtsauswertung entnommen werden.
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Aspekt 2.7 Schilerbetreuung

Seite 56 von 69

2.7 Schiilerberatung und Schiilerbetreuung

++

275

Die Schule fihrt regelmafig Berufsberatungen und Praktika zur
Berufsorientierung durch.

Bezlglich der Berufswahlvorbereitung werden die einzelnen Bausteine des KAOA-
Projektes durchgefiihrt, die sowohl Beratungsveranstaltungen beinhalten, als auch die
Potenzialanalyse, Berufserkundungstage und Praktika in Betrieben (siehe auch 3.5.2).
Die Schule stiutzt sich bei der Berufsorientierung auf die Kooperation mit betrieblichen
Kooperationspartnern und einer intensiv genutzten regionalen Vernetzung. Die Schule
ist mit dem ,Berufswahlsiegel® (re-) zertifiziert. In den Interviews auf3ern Schulerinnen
und Schuler sowie die Eltern hohe Zufriedenheit mit der Vorbereitung auf eine Ausbil-
dung bzw. eine weitere schulische Laufbahn.
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5.3 AQualitatsbereich 3: Schulkultur
Aspekt 3.1 Lebensraum Schule

3.1 Lebensraum Schule ++ + - -
3.1.1 |Die Schule macht einen gepflegten Eindruck und wirkt einladend. X
Die Schule bietet attraktive Arbeitsgemeinschaften und eine vielfaltige
3.1.2 . o X
und sinnvolle Freizeitgestaltung an.

Das Schulgebaude befindet sich in einem hervorragenden Pflegezustand. Die Gange
sind mit Fotos und Kunstwerken der Schulerinnen und Schiler geschmuckt. Der Schul-
hof ist campusartig um die Schulgebaude herum angelegt; das gesamte Gelande wirkt
sauber und einladend (weitere Anmerkungen vgl. 3.3 und Kapitel 4).

Die Schule hat mehrere AGs eingerichtet (Service-AG, Sanitats-AG, Chor, Rhythmische
Sportgymnastik, Streitschlichter). Die Schilerinnen und Schuler berichten im Interview,
dass sie sich schon seit langerer Zeit weitere Angebote winschen, u.a. eine Theater-
AG. Entsprechende Antrage seien in den Mitwirkungsgremien gestellt worden. Die El-
tern wiinschen sich im Interview mehr Ubersicht und Transparenz tiber die AGs.
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Aspekt 3.2 Soziales Klima
3.2 Soziales Klima ++ + - -
3.2.1 |Die Schule fordert die Identifikation der Beteiligten mit der Schule. X
3.2.2 |Die Schule hat eindeutige Regeln fir die Umgangsformen festgelegt. X
Die Lehrkrafte flihlen sich fir die Einhaltung der Verhaltensregeln
3.2.3 . X
verantwortlich.
3.2.4 |Die Schule reagiert konsequent auf Regelverstofie. X
3.2.5 |Die Schilerinnen und Schiler fuhlen sich an der Schule sicher. X
An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang
3.2.6 . . X
zwischen den Beteiligten.
3.2.7 |Die Schule hat ein akzeptiertes Beschwerdemanagement entwickelt. X

Die Schule unternimmt verschiedene Aktionen/MaRnahmen um die Identifikation mit der
Schule zu starken: fur die neuen Funftklassler gibt es ein Schul-T-Shirt, Tassen mit dem
Schullogo werden angeboten, in die Erstellung des Fotos flr das Leitbild wurden Schu-
lerinnen und Schuler eingebunden, einmal jahrlich kommt der ,Eiswagen® fir die Schi-
lerinnen und Schuler, es gibt einen Schuljahresplaner. In viele der Aktionen ist der
Schulverein (Forderverein) aktiv eingebunden.

Die Klassenregeln hangen in den Klassenraumen aus und sind allen Beteiligten gut be-
kannt. In den Interviews wurde deutlich, dass die Lehrkrafte zeitnah auf Fehlverhalten
reagieren, z. T. jedoch mit unterschiedlichem Mal} bezogen auf die Konsequenzen. Ins-
besondere im Hinblick auf den Trainingsraum spiegeln die Schulerinnen und Schaler im
Interview eine lehrkraftabhangige Auslegung der Regeln wider.

An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang, das zeigt sich auch
in den meisten der beobachteten Unterrichtssequenzen (vgl. 2.3.1.1). Wenn es zu Un-
zufriedenheiten kommt, ist die Schule fur Gesprache offen. Die Beschwerdewege sind
allen Beteiligten klar und transparent, werden jedoch nicht durchgehend eingehalten.
Das grundsatzlich positive Prinzip der ,Offenen Tar" fuhrt dazu, dass Anliegen u. a. teils
direkt mit der Schulleitung besprochen werden.
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Aspekt 3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und Schulgelandes

3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebdudes und

Schulgeldndes b * i -

Anlage und Ausstattung der Schulgebaude ermdglichen einen

331 Unterricht nach aktuellen didaktischen und methodischen Konzepten.

Anlage und Ausstattung des Schulgelandes unterstiitzen die Nutzung

S82 fir Unterricht sowie fiir sinnvolle Pausen- und Freizeitaktivitaten.

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf das

S Schulgebéaude.

vgl. auch Kapitel 4

Das Schulgebaude befindet sich in einem hervorragenden Pflegezustand und bietet
mehr als ausreichende raumliche Kapazitaten. In den naturwissenschaftlichen Raumen
fehlt zeitgemales Material, um das aktive, selbstgesteuerte Lernen der Schulerinnen
und Schuler zu unterstutzen (Materialien fur den Physikunterricht sind bereits bestellt).

Das Schulgelande ist auf verschiedenen Ebenen groRzlgig um die Schulgebaude her-
um angelegt. Mehrere Sitzbanke, eine grol3e Treppe mit Sitzgelegenheiten, die zum
Verweilen einladen, Tischtennisplatten (teilweise Uberdacht) und eine Torwand bieten
Ruhe- und Spielmdglichkeiten. Ein ebenfalls vorhandener Basketballplatz wird wenig
genutzt. Hier kann ggf. die Organisation der Ballausleihe Uberpruft werden.

Die Gange des Schulgebaudes sind mit Fotos und Kunstwerken attraktiv geschmuckt.
Informationswande im Gebaude sind gepflegt und verweisen auf aktuelle Angelegenhei-
ten. Die Unterrichtsraume sind unterschiedlich gestaltet. Einige Raume sind mit Lern-
plakaten, Freiarbeitsmaterial und Ablagen so gestaltet, dass sie einen aktiven, selbst-
gesteuerten Lernprozess unterstitzen konnen. Andere Raume kdnnen z.B. fur die Un-
terstutzung selbstgesteuerter Lernprozesse weiter ausgestaltet werden.
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Aspekt 3.4 Partizipation

3.4 Partizipation ++ + = =

Die Schule fordert die Arbeit der Schilervertretung und beteiligt sie am

3.4.3 : X
Schulentwicklungsprozess.

3.4.4 |Die Schulerinnen und Schiiler beteiligen sich aktiv am Schulleben. X
Die Schule beteiligt die Eltern am Schulentwicklungsprozess und an

345 . X
der Schulprogrammarbeit.

3.4.6 |Die Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben. X

Die Schule hat eine aktive Schulervertretung, die durch einen SV-Lehrer unterstitzt
wird. Die Schulerinnen und Schuler berichten im Interview, dass sie verschiedene Vor-
schlage in die Schulkonferenz einbringen; aktuell handelt es sich um einen Antrag in
Bezug auf das Trinkverbot wahrend des Unterrichts. Sie aulern, dass sie sich gerne
noch starker einbringen mochten, z.B. bei der Gestaltung des Schulhofs. Besonders
durch die Service-AG sind die Schulerinnen und Schuler aktiv bei der Vorbereitung und
Durchfihrung von Schulfesten und Elternsprechtagen beteiligt.

Schulerinnen und Schuler sowie die Eltern werden u.a. durch die Teilnahme an der er-
weiterten Steuergruppe an der Schulentwicklungsarbeit aktiv beteiligt. Handlungsfelder
der Schule kénnen sie beim regelmafligen Tagesordnungspunkt ,Was brennt?“ benen-
nen. Aus der Steuergruppe heraus entstand die Arbeitsgruppe ,Arbeitsgemeinschaften®,
an der auch Eltern beteiligt sind. Die Informationen aus der Steuergruppe leiten die teil-
nehmenden Klassenpflegschaftsvorsitzenden an die Eltern der Klassen weiter. Im
Rahmen der Mitwirkung nehmen die Eltern an Fachkonferenzen teil. Die Eltern auf3ern
im Interview, dass sie sich insgesamt ausreichend beteiligt fihlen. Sie aufiern den
Wunsch, starker informiert zu werden. Die Beteiligung der Eltern konzentriert sich auf
die Gestaltung des Schulcafés und die Mitarbeit im Schulverein.
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Aspekt 3.5 AuBerschulische Kooperation

3.5 AuBerschulische Kooperation ++ + = =
3.5.2 |Die Schule kooperiert mit betrieblichen Partnern der Region. X
3.5.3 |Die Schule kooperiert mit gesellschaftlichen Partnern der Region. X
Die Schule kooperiert mit externen Einrichtungen im Rahmen des
3.54 P X
nachmittaglichen Angebotes.

Die Schule ist Mitglied im Kooperationsnetz Schule-Wirtschaft (KSW) und pflegt Koope-
rationen mit den Firmen ,Kaufland“ sowie ,ZF Industrieantriebe®. Ziele und Perspektiven
der Zusammenarbeit sind im Schulprogramm hinterlegt, gemeinsame Veranstaltungen
werden von den Beteiligten wertgeschatzt.

Der ,Werkhof*, die Drogenberatungsstelle sowie die Polizei sind wichtige gesellschaftli-
che Partner der Schule. Schulverweigerer bzw. Schulmuide finden beim Werkhof positi-
ve Verstarkung bei handwerklichen Arbeiten; angepasst an die Schulzeiten finden die
Angebote am Nachmittag statt. Die Kooperation mit der Drogenberatungsstelle fuhrt
auch zur Durchfuhrung einer Suchtaktionswoche. Die enge Kooperation mit der Polizei
wird bei schweren Fehlverhalten genutzt, um Unterstltzung zu erhalten.

Seit dem Jahr 2010 bietet die Schule in Zusammenarbeit mit dem Kooperationspartner
.Evangelischer Kirchenkreises Hattingen-Witten“ die Hausaufgabenbetreuung an. Ne-
ben zwei padagogischen Fachkraften helfen Schulerinnen und Schuler héherer Jahr-
gange den Jungeren bei der Erledigung der Hausaufgaben. Das Spiel-, Bewegungs-
und Bastelangebot schildern die Schilerinnen und Schuler im Interview als entwick-
lungsfahig. Die Zusammenarbeit zwischen den padagogischen Fachkraften und der
Schule wird in den Interviews als eher wenig eng beschrieben.
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5.4 Qualitatsbereich 4: Fuhrung und Schulmanagement

Aspekt 4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung

4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung ++ + = ==

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter nimmt Fihrungsverantwortung

411 wahr.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Zielvorstellungen fur die

41.2 Entwicklung der Schule, insbesondere fir die Unterrichtsentwicklung.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter setzt mit den beteiligten Gruppen
Zielvorstellungen in Zielvereinbarungen um.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kontrolliert die Umsetzung der
Zielvereinbarungen.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter legt Rechenschaft Gber die
schulische Arbeit und den Stand der Schulentwicklung ab.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fur eine angemessene
Arbeitsatmosphare.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter reprasentiert die Schule
selbstbewusst nach aulien.

In den Qualitatsberichten werden zum Aspekt 4.1 ausschlie3lich Bewertungsstufen ab-
gebildet. Eine textliche Darlegung entfallt. In der Fassung fur den Schultrager werden
die Bewertungsstufen zu 4.1 nicht dargestellt.

Aspekt 4.2 Unterrichtsorganisation

4.2 Unterrichtsorganisation ++ + = =

Die Schule organisiert den Unterricht gemaf den rechtlichen

421 X
Vorgaben.
Die Schule organisiert den Vertretungsunterricht auf der Grundlage

422 | : X
eines vereinbarten Konzepts.
Die Inhalte des Vertretungsunterrichts basieren auf der Grundlage

423 | ; : X
eines gemeinsam erstellten und akzeptierten Konzepts.

404 Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall aufgrund eines schllssigen X

" |Konzepts.

Die Schule erfillt die zeitlichen Unterrichtsvorgaben der APO Sl. Sehr geringe Abwei-
chungen gibt es in der Jahrgangsstufe 6 bei der Erteilung des Franzdsischunterrichts.
Die Abweichung in der Doppeljahrgangsstufe 5/6 im Fach Sport erklart die Schule durch
mangelnde Fachlehrerausstattung bzw. mangelnde Sportstatten-Kapazitaten. In den
Jahrgangsstufen 7 — 10 werden in diesem Schuljahr deutlich mehr Stunden in den na-
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turwissenschaftlichen Fachern unterrichtet. Dies ist laut Interviewaussagen durch einen
Mangel an naturwissenschaftlichen Fachlehrkraften in den vergangenen Schuljahren
und die Neueinstellung von Fachlehrkraften zu erklaren. Die in diesem Schuljahr erhoh-
te Stundenzahl gleicht reduzierten Fachunterricht im vergangenen Schuljahr aus.

Bei der Stundenplangestaltung werden verschiedene Kriterien berlcksichtigt (u. a.
Hauptfacher mdglichst in den ersten Stunden, Unterricht fur Klassenlehrerteams, Fach-
raumnutzung, gerechte Stundenverteilung innerhalb der Jahrgange).

Die Schule hat Grundsatze zur Durchfuhrung des Vertretungsunterrichts in einem Kon-
zept festgehalten und in der Lehrerkonferenz daruber abgestimmt. Es werden die gan-
gigen und sinnvollen Priorisierungen fur die Auswahl von Vertretungslehrkraften getrof-
fen. In den Interviews zeigen sich Eltern und Schulerinnen und Schuiler mit der Vertre-
tungssituation insgesamt zufrieden. Wahrend der Besuchstage beobachtete das Quali-
tatsteam, dass bei einer Aufteilung von Lerngruppen Schulerinnen und Schuler teilwei-
se keine Aufgaben zur Bearbeitung vorlagen. Bei einer vermehrten Arbeit mit differen-
zierten, offenen Arbeitsformen kénnten die Schilerinnen und Schiler selbstgesteuert
an ihren Aufgaben weiterarbeiten (vgl. Kapitel 2.2).
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Aspekt 4.3 Qualitatsentwicklung

4.3 Qualitatsentwicklung ++ + s --

4.3.3 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Teamarbeit im Kollegium. X

Die Schule hat verschiedene Teams installiert, neben der Steuergruppe sind Klassen-
lehrerteams, Fachkonferenzen und Jahrgangsfachteams im Fach Deutsch zu nennen.
Die Einrichtung weiterer Teams (z. B. Jahrgangsfachteams im Fach Englisch) hat die
Schule im Blick. Der Austausch in den o.g. Teams findet durch regelmafige Treffen
statt, die dokumentiert sind und einen festen organisatorischen Rahmen bieten. Weitere
Teams treffen sich anlassbezogen, die Kommunikation (vgl. 5.3.1) findet dann haufig
informell statt.

Aspekt 4.4 Ressourcenmanagement

Zu diesem Aspekt wurden keine Prufkriterien vereinbart.

Aspekt 4.5 Arbeitsbedingungen

4.5 Arbeitsbedingungen ot + - -
Die Schule prift mindestens jahrlich alle Bereiche auf Arbeitsschutz
451 Y .
und Arbeitssicherheit.
459 Mangel im Bereich der Arbeitssicherheit werden erkannt und ihnen
" |wird nachgegangen.
Die Schule kooperiert eng mit einschlagigen Institutionen im Bereich
453 - :
Arbeitssicherheit.
454 Es gibt Konzepte flr eine aktive Gesundheitsvorsorge bei den
" |Lehrkraften und anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Eine Bewertung der Kriterien des Aspektes 4.5 wird zurzeit nicht vorgenommen. Die
Selbstauskunft bzw. der Bericht der Unfallkasse geben Auskunft dartber, ob die Schule
ihrer Verantwortung im Qualitatsaspekt 4.5 nachkommt. Starken und Schwachen erge-
ben sich aus diesen Dokumenten. Sie liegen in der Schule vor und werden den Mitwir-
kungsgremien zur Verfugung gestellt. Moglicher Handlungsbedarf muss mit dem Schul-
trager bzw. mit der zustandigen schulfachlichen Aufsicht erortert werden. Eine Bewer-
tung dieser Kriterien erfolgt nicht, weil zurzeit noch keine Referenzwerte vorliegen.
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5.5 Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte

Aspekt 5.1 Personaleinsatz

Zu diesem Aspekt wurden keine Prufkriterien vereinbart.

Aspekt 5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen

5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen ++ + - o=
526 Die Schule verwirklicht ein Fortbildungskonzept fir einen festgelegten X
| Zeitraum.

Die Schule legt ein umfangreiches Fortbildungskonzept vor, das eine vorwiegend be-
darfsorientierte Fortbildung vorsieht. Unter der Einbindung der Fortbildungsbeauftrag-
ten, der Steuergruppe und der Schulleitung werden Themenwunsche der Lehrkrafte
erfasst. In einer Lehrerkonferenz vor den Sommerferien erfolgt eine Priorisierung der
Themen durch eine Abfrage, darauf aufbauend wird die Fortbildungsplanung flr das
folgende Schuljahr erstellt. Das Fortbildungskonzept sieht auch die Uberprifung der
Wirksamkeit von Fortbildungen direkt nach der Durchfihrung und in einem Abstand von
einem halben Jahr vor. Die Schule kann Uberlegen, ob neben der bedarfsorientierten
Fortbildungsplanung auch eine schulprogrammatisch orientierte Fortbildungsplanung
durchgefuhrt wird, die unterrichtliche Entwicklungsschwerpunkte Uber die Zeitdauer ei-
nes Schuljahres hinaus begleitet.
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Aspekt 5.3 Kooperation der Lehrkrafte

5.3 Kooperation der Lehrkrafte ++ + = =
Die Schule hat festgelegte Verfahren und Instrumente zur
5.3.1 o ; X
Gewahrleistung des Informationsflusses.
533 Die Lehrkrafte pflegen eine offene und konstruktive Kommunikation X
"~ |untereinander.
5.3.6 |Die Ergebnisse von Fortbildungen werden gemeinsam genutzt. X

Im Lehrerzimmer werden einige Informationswande von verschiedenen Gruppen (z. B.
Steuergruppe, vgl. 6.1.2) und fur die Weitergabe unterschiedlicher Inhalte genutzt. Der
Klassenarbeitsplan wird als strukturierend und hilfreich beschrieben. Der enge, person-
liche und kurzfristige Kontakt und die damit verbundene schnelle Informationsweiterga-
be werden im Lehrkrafteinterview besonders hervorgehoben. Die Kommunikation inner-
halb des Kollegiums ist durchgangig gepragt von einer hohen wechselseitigen Akzep-
tanz und Wertschatzung. Die Ergebnisse von Fortbildungen werden in der Lehrer-
und/oder den Fachkonferenzen vorgestellt, die gemeinsame Nutzung fur den Unterricht
wird so gestutzt.
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5.6 Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsent-
wicklung

Aspekt 6.1 Schulprogramm

6.1 Schulprogramm ++ + - -

6.1.1 |Die Schule hat eine regelmaRig tagende Steuergruppe eingerichtet. X

Alle Beteiligten werden regelmafig tber den Arbeitsstand der
Steuergruppe informiert.

Die Schule hat ihre Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste
und unter Angabe der Verantwortlichkeiten festgelegt.

Die Schule stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der
Schulprogrammarbeit.

Die Schule hat im September 2015 eine Steuergruppe eingerichtet, die aus Lehrerinnen
und Lehrern sowie der Schulleitung besteht. Zweimal jahrlich trifft sich die erweiterte
Steuergruppe, der auch Schulerinnen und Schuler sowie Eltern angehoren. Die Mei-
nungen und Problemmeldungen aller beteiligten Gruppen werden in einem eigenen Ta-
gesordnungspunkt (,Was brennt?®, vgl. 6.2.2) systematisch erfasst. Der aktuelle Stand
der Schulentwicklung wird hier ausgetauscht und fortgeschrieben. Die Arbeit der Steu-
ergruppe fullt auf einer Satzung; ihre wichtigsten Ziele sind die Initierung von Schul-
entwicklungsprozessen sowie diese zu koordinieren und zu begleiten. Sie versteht sich
als Motor fur schulische Prozesse. Protokolle und ein ,Aktionsplan® (vgl. 6.3.5) werden
in einem Ordner gesammelt, der einsehbar ist. Im Lehrerzimmer gibt es ein Infoboard,
auf dem die Steuergruppe Uber Aktuelles informiert.

Die Schule hat allgemeine Entwicklungsziele benannt. Eine Zeitleiste ist in Form einer
groRformatigen Ubersicht im Konferenzraum ausgehéangt. Die genannten Entwicklungs-
ziele lassen eine klare, langfristig angelegte Unterrichtsentwicklungsarbeit als zentrales
Handlungsfeld nur teilweise erkennen. Die Formulierung von SMARTen, langfristig an-
gelegten Zielen und Zwischenzielen der Unterrichtsentwicklungsarbeit konnte alle Be-
muhungen bundeln, Transparenz erhdhen und der langfristig angelegten Fortbildungs-
planung (vgl. 5.2.6) thematische Orientierung bieten.
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Aspekt 6.2 Schulinterne Evaluation

6.2 Schulinterne Evaluation ++ + = ==
6.2.2 Die Schule fihrt Starken-Schwachen-Analysen als X
"~ |Entscheidungsgrundlage fir den Schulentwicklungsprozess durch.
Die Schule nutzt Ergebnisse von Leistungstests (LSE, VERA) fir ihre
6.2.7 . . X
Weiterentwicklung.

Die Schule hat MalRhahmen ergriffen, um Starken und mdgliche Schwachen systema-
tisch zu ermitteln. Das Leitbild der Schule ist aus einer Starken-Schwachen-Analyse
heraus entwickelt worden. Die erweiterte Steuergruppe, bestehend auch aus Vertretern
der Schulerinnen und Schuler sowie der Eltern, erfasst regelmafig Probleme im Schul-
alltag durch den Tagesordnungspunkt ,Was brennt?“. Im Aktionsplan werden so be-
kannt gewordene Handlungsfelder ggf. aufgenommen. Somit hat die Schule eine solide
Grundlage geschaffen, um in wichtigen Bereichen aus Daten Konsequenzen ableiten zu
kdénnen.

Die in den Interviews beschriebenen Konsequenzen aus den Ergebnissen der Lern-
standserhebungen beziehen sich in der Regel auf das Handeln einzelner Lehrkrafte
bzw. kleiner Teams. Eine systematische Ableitung und Verschriftlichung von Konse-
quenzen, z. B. in den schulinternen Lehrplanen, konnte noch nicht beobachtet werden.
Durch die Mitarbeit in einem Netzwerk ist die Schule eng an der Weiterentwicklung ei-
nes Verfahrens zum Umgang mit Lernstandsdaten beteiligt. Die entwickelte Matrix sieht
auch die Vereinbarungen von Malinahmen in den Fachkonferenzen vor.
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Aspekt 6.3 Umsetzungsplanung/Jahresarbeitsplan

6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan ++ + = =

6.3.5 |Die Schule setzt eine Jahresplanung um. X

Die fur die Initierung und Begleitung von Schulentwicklungsprojekten zustandige Steu-
ergruppe fuhrt einen sog. ,Aktionsplan®, der in Form einer Tabelle angelegt ist. Der Ak-
tionsplan enthalt folgende Spalten: ,Datum®, ,Was ist zu tun?“, \Wie?“, ,Wer ist verant-
wortlich?“, ,Bis wann?“, ,Erfolgskriterien SMART", ,Bemerkungen®, ,v“. Der Aktionsplan
stellt eine gelungene organisatorische Basis dar, um verschiedene Schulentwicklungs-
projekte zu bundeln und fur alle Mitglieder der Schulgemeinde sichtbar zu machen.

Die im Aktionsplan aufgefuhrten Projekte sind inhaltlich duf3erst unterschiedlich. Teil-
weise geht es um organisatorische Details (z. B. ,Abgabe der QA-Materialien“ oder , Ak-
tualisierung des Zeitstrahls im Konferenzraum®), an anderen Stellen sind komplexe pa-
dagogisch-didaktische Projekte formuliert (z. B. ,Vision Mundige Schilerschaft” oder
,Gelebtes Schulprogramm®). Um den Wirkungsgrad des Aktionsplan zu erhdhen ist es
aus der Sicht des Qualitatsteams sinnvoll zu Uberlegen, welche Malinahmen eine so
zentrale Bedeutung fur die Schule haben, dass Sie in den Aktionsplan aufgenommen
werden.

Die fur die Projekte genannten Erfolgskriterien sind haufig noch unscharf und entspre-
chen nicht dem SMART-Prinzip. Formulierungen, die dem SMART-Prinzip entsprechen
und sowohl fir Schilerinnen und Schdler, als auch fur Eltern verstandlich sind, kdnnen
die Akzeptanz und Bedeutung des Aktionsplans weiter erhohen.



